


Qu'est-ce que le risque?

Comment cela s'applique-t-il à un processus de succession

Comment identifier et gérer les risques

Comment prendre en compte les profils de risque entre les générations

Ce qui pourrait mal tourner, ce qu'il faut faire et la probabilité que cela se produise.
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Prenez quelques minutes pour 
réfléchir aux risques potentiels qui 

pourraient survenir au cours du 
processus de succession de votre 

propre entreprise familiale ? 

Selon vous, qu'est-ce qui pourrait mal 
tourner, et comment répareriez-vous 

les choses si elles tournaient mal ? 
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► La création d'un document d'analyse des 
risques pour le processus de succession, ainsi que 
des mesures d'atténuation, peut augmenter les 
chances de réussite de la succession.

► La prise en compte des différents profils de 
risque individuels du titulaire et du futur successeur 
peut mettre en évidence tout problème potentiel 
après la succession.
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<4 Ajouter à l'analyse des risques et à la 
liste des risques pour en assurer le 
suivi et ajouter des mesures 
d'atténuation. Non préoccupant.

5-8 Suivre et ajouter des mesures 
d'atténuation. 

9-14 Suivre et ajouter des mesures 
d'atténuation fortes. Affectez des 
ressources aux mesures 
d'atténuation en cas de 
déclenchement.

15-19 Suivre de près et ajouter des 
mesures d'atténuation solides, 
dotées de ressources. Veiller à ce 
que les parties prenantes soient 
conscientes des risques possibles.

20> Risque majeur. Suivre de près et 
ajouter les mesures d'atténuation les 
plus fortes en utilisant autant de 
ressources que nécessaire. Envisager 
d'autres options pour éliminer le 
risque. S'assurer que les parties 
prenantes sont pleinement 
conscientes. Nécessitera du temps, 
des ressources et un budget pour 
être atténué efficacement.

Impact
P

ro
b

ab
ili

té

1 2 3 4 5

1 1 2 3 4 5

2 2 4 6 8 10

3 3 6 9 12 15

4 4 8 12 16 20

5 5 10 15 20 25
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Risk Prob Impact Profile Mitigation Responsible

Quels sont les risques ? /5 /5 P*I Comment s'adresser à Who

Les clients existants peuvent ne pas vouloir traiter avec le 
successeur parce qu'ils ne le connaissent pas.

3 3 9 Avant la succession complète, s'assurer que le successeur 
est présenté à tous les principaux clients pour qu'ils se 
familiarisent avec lui.

AB

Les membres de la famille et les actionnaires peuvent tenter 
d'opposer leur veto au choix de mon successeur.

3 5 15 S'assurer que toutes les parties prenantes sont impliquées 
dans le processus d'identification du successeur.

CD

Le personnel en place depuis longtemps peut ne pas accepter un 
nouveau propriétaire/gestionnaire, surtout s'il est plus jeune que 
lui.

3 4 12 Planifier le travail du successeur dans tous les domaines 
de l'entreprise au cours des 18 mois précédant la 
succession.

EF

Les changements peuvent nécessiter une modification des 
normes de gouvernance et de la documentation

2 3 6 Travailler avec un expert juridique pour modifier les 
documents si nécessaire et s'assurer que le conseil 
d'administration est conscient des risques potentiels.

GH

Le changement de propriétaire peut affecter le "goodwill" de 
l'entreprise et entraîner une baisse des revenus.

2 3 6 S'assurer que tous les clients clés sont présentés au 
successeur avant la succession (1 an + avant) et établir une 
relation.

AB

Le processus de succession et/ou le successeur potentiel peuvent 
tomber sous le coup des nouvelles exigences légales pour les 
administrateurs et les propriétaires.

3 5 15 Effectuer un contrôle préalable complet avec le 
successeur, en collaboration avec un expert en droit des 
sociétés, afin de garantir la conformité.

AB

Le titulaire actuel peut décider de créer une entreprise pour 
concurrencer l'entreprise familiale.

2 5 10 S'assurer que le titulaire actuel signe un accord de non-
concurrence dans le cadre du processus de succession.

IJ
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•Que ferez-vous si cela se 
produit ? Créez votre 
analyse des risques et 
notez-les en 
conséquence.

•Élaborer des stratégies 
d'atténuation et des 
plans d'urgence en cas 
de risques graves.

•Que pourrait-il se passer ? 
Identifier les risques dans le 
processus particulier ?

•Continuer à surveiller les 
risques actuels et en 
ajouter de nouveaux au 
fur et à mesure qu'ils 
sont identifiés.

Monitore Identifier

EvaluerAction
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Impact

P
ro

b
ab

ili
té

1 2 3 4 5

1

2 2 1

3 1 1 2

4

5

NOTE: Cette carte thermique est basée sur l'analyse des risques de la 
page précédente..
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L'aversion pour le risque peut

Penser à des 
préoccupations à court 
terme

Avoir peur de l'échec

Travailler avec des 
budgets réduits

Avoir une culture de la 
routine et du contrôle

Avoir de l'appréhension

Soyez complaisant

Les personnes moins 
enclines à prendre des 
risques peuvent

Pensez aux préoccupations 
à long terme

Voir les opportunités que 
d'autres ne peuvent pas voir

Avoir une culture de la 
créativité et de l'innovation

Être confiant

Chercher continuellement à 
apprendre et à 

la croissance
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Profils des 
risques

Notes Préférence
en actions

Préférence
pour les 
dettes

Very Low Vous recherchez la sécurité du capital investi, de petits risques 
et des rendements faibles.

<10% >90%

Low Prêt à prendre de petits risques pour obtenir des rendements 
décents à moyen et à long terme.

<30% >70%

Average Ils visent des rendements plus élevés à moyen et long terme et 
acceptent des niveaux de risque raisonnablement modestes.

50% 50%

High Vous cherchez à maximiser les rendements à moyen et long 
terme et êtes prêt à accepter un risque élevé et important.

>70% <30%

Very High Prend des risques très importants afin d'assurer et de maximiser 
les rendements à long terme.

>90% <10%

Le tableau ci-dessous présente un profil de risque typique pour un investisseur. Il peut servir de base à l'examen 
des profils de risque du propriétaire/gestionnaire actuel et futur.
des profils de risque de l'actuel et du futur propriétaire/gestionnaire potentiel. N'oubliez pas que l'investissement 
en actions est le plus risqué dans le tableau ci-dessous.
dans le tableau ci-dessous, et le financement par la dette le plus sûr (en théorie !) 
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Risk Analysis
• Prenez le temps de dresser une liste de tous les risques possibles qui pourraient survenir au cours du processus de succession.

• Dressez cette liste avec les employés de l'entreprise, qu'ils soient ou non membres de la famille.

• Créez votre analyse des risques sur la base de ces risques, en précisant la probabilité, l'impact, les mesures d'atténuation et les mesures d'urgence. 

Risk Profiling
• Travaillez avec votre conseil d'administration, votre famille et vos employés non familiaux pour identifier votre profil de risque général.

• Déterminez si votre successeur doit avoir un profil de risque similaire ou s'il doit être plus risqué ou moins risqué (risque commercial).

• Identifiez les profils de risque des successeurs potentiels et utilisez-les, ainsi que le risque commercial futur, pour choisir un successeur.

Consideration
• N'oubliez pas que votre processus de succession pourrait être le projet le plus risqué dans lequel votre entreprise s'est engagée depuis un certain temps -

accordez-lui, ainsi qu'à votre évaluation des risques, le temps et l'attention aux détails qu'il mérite et exige.

• Toute différence de profil de risque entre le chef d'entreprise ou le propriétaire actuel et le futur chef d'entreprise ou propriétaire potentiel peut avoir des 
effets dramatiques (bons et mauvais) sur la nature à long terme de l'entreprise.
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CONTACT
Association of Small and Medium-sized
Enterprises and Crafts of the Czech Republic

Ms Kristýna STRNADOVÁ
Sokolovská 100/94
186 00 Prague 8
Czech Republic
strnadova@amsp.cz

Follow us for more information:
www.sufabu.eu
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