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Souhrnnd zprava projektu SUFABU (Project #2019-1-CZ01-KA204-061268) byla vytvorena a zkompletovana
z narodnich zprav partnerskych organizaci.

Rodinné firmy tvoli patef ekonomik viech zemi zahrnutych v tomto projektu, od Norska, pres Ceskou republiku, Velkou Britanii,
Belgii aZ po Italii a Spanélsko. Rodinné podniky vytvéFeji miliony pracovnich pfileZitosti a zdsadni mirou pfispivaji k HDP daného statu.
PFestoze jsou rodinné podniky naprosto zasadni pro ekonomicky rozvoj a riist zemé, pouze v Ceské republice existuje
v soucasné dobé definice rodinného podniku ukotvena v zakoné. Oficidlni definice umoZnuje jednodussi sbér dat a lepsi
zaméreni sluzeb pro rodinné podnikatele. Pokud firma splfiuje poZadavky stanovené zdkonnou definici, je mozné ji od
1.3.2020 zaregistrovat jako “rodinny podnik” u Asociace malych a stfednich podnikG a Zivnostnikd CR. Takovato
registrace je dobrovolnd, plati po dobu 3 let a je propojena s obchodnim portidlem Ministerstva priimyslu a obchodu.
Po zaregistrovani mohou rodinné podniky vyuzivat vyhod jako je podavani zadosti o bezurocné puijcky a preferencni
zaruky u Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. Kromé Ceské republiky existuje definice rodinného podniku také
v Italii, tato vSak neni dostatecné detailni. Z pravniho hlediska je rodinny podnik vymezen jako podnik, v némz ¢lenové
rodiny vlastnika spolupracuji na kazdodennim provozu rodinného podniku; tento druh podnikani je ve skutecnosti
identifikovan jako individualni typ podnikani, ve kterém je pouze vlastnik firmy povazovan za podnikatele.

Podivame-li se na samotny proces predani rodinné firmy, svétova data ukazuji (EFB, 2012; KPMG, 2011), Ze pfiblizné
u 30 % rodinnych podnikt dojde k UspésSnému predani z prvni generace na druhou. Tento Udaj je viak obecné vyssi nez
data ziskand v jednotlivych partnerskych zemich. Ta ukazuji Siroké rozmezi mezi 8 % az 37 % rodinnych firem, které
proces predani na druhou generaci zvladli uskutecnit. Data dale ukazuji, Ze proces mezigeneracni obmény je pro rodinné
firmy znacnym ofiskem. PrestoZe vétsina statl poskytuje poradenstvi a podporu prostiednictvim agentur pro obchod ¢i
hospodarsky rozvoj, neformalnich vzdélavacich materidld pro rodinné podniky, které se na proces predani chtéji
pripravit ¢i jej naplanovat sami, je jen velmi malo.

Tato zpréva slouZi jako zakladni kdmen pfi tvorbé vzdélavacich materiadll s cilem poskytnout rodinnym podnikim
potiebné informace k UspéSnému napldnovani a realizovani procesu predani firmy z jedné generace na druhou,
a to at uz jde o prevedeni firemniho vedeni, vlastnictvi ¢i oboji.
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LEFB. 2012. Statistika rodinnych podnikd. Citovéno z: http://www.europeanfamilybusinesses.eu/uploads/Modules/Publications/family-business-statistics.pdf
KPMG. 2011. Naslednictvi v rodinnych podnicich. Citovano z: https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/pdf/2015/07/3468-succession.pdf



http://www.europeanfamilybusinesses.eu/uploads/Modules/Publications/family-business-statistics.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/pdf/2015/07/3468-succession.pdf

Jednou z klicovych otdzek, kterou se partnefi ve svych zemich (CZ, NO, ES, IT, BE, UK) zabyvali, je existence zdkonné
definice rodinného podniku. V Zadné z partnerskych zemi neexistuje dikladna pravni definice rodinného podniku, kromé
Ceské republiky, ktera definici ukotvila usnesenim vlady v roce 2019. Tvorba definice mGze souviset s nedavnou histori
zemé, kdy od skonceni socialistické éry v roce 1989 pocet rodinnych podnik(i exponencidlné roste. JelikoZ se nékteré
rodinné podniky blizi ke 30 letlim své existence, mnohé z nich si uvédomuji bezprostredni potfebu pro planovani
nastupnictvi. Ceskd definice zni nasledovné:

Rodinnym podnikem je rodinna obchodni korporace nebo rodinna Zivnost.

1. Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které je nadpolovicni pocet spolecnik( tvoren cleny jedné rodiny
a alesponi jeden clen této rodiny je jejim statutarnim orgdnem nebo ve které ¢lenové jedné rodiny primo nebo nepiimo
vykonavaji vétsinu hlasovacich prav a alespon jeden clen této rodiny je ¢lenem statutarniho organu této obchodni korporace.
Za rodinnou obchodni korporaci se povazuje také obchodni korporace, ve které vétsinu hlasovacich prav vykonava ve prospéch
jedné rodiny fundace nebo svérensky spravce svérenského fondu, pokud je soucasné alespon jeden ¢len této rodiny ¢lenem
statutarniho organu fundace, nebo svérensky spravce svérenského fondu.

Rodinna Zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji nejméné dva clenové jedné rodiny a nejméné jeden

Za cleny jedné rodiny se pro Ucely rodinného podniku povazuji spole¢né pracujici manzelé nebo partnefi nebo alespon
s jednim z manzell nebo partnert i jejich pribuzni az do tretiho stupné osoby s manzely nebo partnery sesvagrené az do
druhého stupné, dale osoby pfibuzné v primé linii, nebo sourozenci. Je-li mezi nimi osoba, kterd neni pIné svépravna, zastupuje
ji pfi hlasovani zakonny zastupce, pokud je nezletil3, jinak opatrovnik.

Usneseni viddy CR ¢ 330 ze dne 13.5.1919

Dalsi definici rodinného podniku predstavuje také italsky zadkon, ve kterém vsak definice neni tak detailni jako v
pfipadé Ceské republiky. Tato definice byla zavedena reformou rodinného prava v roce 1975 (zakladnim
normativnim odkazem je ¢lanek 230bis italského obcanského zakoniku) a jako rodinnou firmu identifikuje takovy
podnik, ve kterém majitel a ¢clenové jeho rodiny spolupracuji na fizeni a béhu firmy. Ta vsak zlstava individudlnim
podnikem, ve kterém je za podnikatele povaZovan pouze majitel.

Ostatni zemé, ve kterych formalni definice rodinného
podniku chybi, pouZivaji jind neformalni vymezeni. To
mUzZe zplsobovat rdzné problémy, napiiklad v Norsku
formulace vytvotrena Bl Norwegian School of
Management definuje rodinnou firmu jako ‘spolecnost,
ve které vice neZz polovinu kapitdlu vlastni jednotlivci
ptibuzni krve nebo manZelstvi az do ctvrtého stupné
ptibuzenstvi’. To napfiklad znamen3, Ze firma vlastnéna
tfemi rodinami (kdy kazda vlastni 33% podilu), by na
zédkladé této definice nebyla klasifikovana jako rodinna
firma. Sdruzeni Family Business Norway véfi, Zze tvorba
formalni definice ma i své nevyhody, nebot pfinasi obtize
pti hledani dokonalé pravni definice rodinného podniku.
Rovnéz Belgie nemd pravni definici rodinného podniku,
na druhou stranu vsak existuje tzv. ‘belgickd’ definice,
kterd neni zakotvena prdvné. Tato definice identifikuje
firmu jako rodinny podnik, pokud ma dand rodina
majoritu hlasovacich prav a alespon jeden ¢len zakladajici
rodiny je soucasné clenem jednoho z Fidicich organt i
vedeni firmy. PfestoZe se nejednd o pravné zavaznou
definici, v nékterych ¢astech belgicky zdkon odkazuje k
pojmu “rodinny podnik”. Nejednd se vSak o obchodni &i
firemni zakony.
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Z jednotlivych narodnich zprav (které Ize nalézt v pfiloze tohoto dokumentu ) je zfejmé, Ze rodinné podniky jsou
nedilnou soucasti ndrodnich ekonomik vSech partnerskych zemi a hraji klicovou roli v jejich rozvoji.

Ve Velké Britanii tvori rodinné firmy 85 % vSech britskych podnik(, zaméstnavaji vice nez 12 milion(i zaméstnanct
a pfispivaji 25 % britského HDP. Spanélské rodinné podniky tvofi vice nez 88 % ze vech $panélskych podnikd, zaméstnavaji
pres 6,5 miliont osob a v rdmci Spanélského soukromého sektoru tvofi vice nez 57 % HDP. Obdobna data vykazuje i Italie, ve
které celych 87 % véech firem jsou rodinnymi podniky. V Norsku, Belgii a Ceské republice je procento velmi obdobné,
v rozmezi mezi 70 % - 80 %, coz ukazuje primérené konzistentni pomér rodinnych podnik{ v ramci projektového partnerstvi.

Tabulka 1: Rodinné podniky dle zemi

% podnikQ, které jsou Pocet zaméstnancti v % HDP zemé tvofené rodinnymi
vlastnéné rodinami rodinnych podnicich podniky

Belgie 77% 45% celkové zamésnanosti 33%
Ceska republika * cca 80% cca 2,000,000 cca >50%
Italie 87% 13,400,000 (76%) >57%
Norsko 70% (soukromy sektor) 630,000 Data nejsou dostupna
Spanélsko >88% >6,500,000 >57% (soukromy sektor)
Velka Britanie 85% >12,000,000 25%

Tabulka 2: Mezigeneracni vyména v rodinnych podnicich

% rodinnych podnikd, které % rodinnych podnikd, které jsou % rodinnych podnik(i, které jsou
jsou vlastnéné prvni generaci vlastnéné druhou generaci vlastnéné treti a dalSi generaci

Belgie 63% (data z roku 2011) 27% (data z roku 2011) 9% (data z roku 2011)
Ceska republika * cca 90% cca 9% cca 1%

Italie Data nejsou dostupna Data nejsou dostupna Data nejsou dostupna

Norsko Data nejsou dostupna Data nejsou dostupna Data nejsou dostupna
Spanélsko 53,6% 37,3% 9,2%
Velka Britanie 86,0% 8,5% 3,0%

Vyse uvedend data indikuji pouze nepatrné rozdily mezi zemémi. Udaje ziskané partnery z dalich zdrojG ukazuiji, Ze okolo
30 % rodinnych podnikd ve svété preda firmu z prvni generace na druhou a priblizné 12 % zvladne tento krok uskutecnit ve
prospéch generace treti. Pfestoze data tykajici se mezigeneracni obmény nejsou ve vsech partnerskych zemich dostupng, ze
ziskanych dat Ize vidét vyzvu v konzistenci s globalnimi daty. Napfiklad rodinné firmy prochazejici predanim ve Velké Britanii
i Ceské republice vykazuji vyrazny pokles mezi pocty prvni a druhé generace. Jednim z ddivodd tohoto jevu maze byt zvyseni
poctu malych firem a mladych rodinnych podnik(i spojenych s technologickou revoluci, jejichz narGst vede
k ,,nafouknuti udajl o prvni generaci a které teprve musi ,,dospét” do obdobi, kdy bude nacase firmu predat generaci druhé.

V rdmci partnerstvi probéhl vyzkum zabyvajici se ndzory na pldnovani nastupnického procesu, jehoz vysledky se jevi
spie mirné smideni. Prizkum z roku 2018 v Ceské republice naznaduje, ze 57 % rodinnych podnik( planuje pievést
spole¢nost na jiného clena rodiny, pouze 5 % z nich ma vsak ve skutecnosti pfipraveny alespon néjaky plan
nastupnictvi. V Italii naopak ze ziskanych dat vyvstava tendence neochoty starsich generaci preddvat vedeni firmy
dalsim generacim. Vétsina z nich vsak véfi, ze k predani firmy dojde v pribéhu dalsi dekady.

2 Pfiloha je k dispozici pouze v anglickém jazyce.
* \yse uvedené Udaje pro Ceskou republiku vychézeji z odbornych odhadii AMSP CR a vysledki akademického vyzkumu (nejednd se o Cesky statisticky urad).
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Podobné udaje jako v Ceské studii byly nalezeny i v Belgii v prizkumu z roku 2018. Data ukazuji, Ze vice nez 50%
dotdzanych rodinnych podnik(l zvaZzuje prevod vedeni podniku nebo celého vlastnictvi na dalsi generaci. Naopak ve
Spanélsku se trend zda byt opaény, 67 % rodinnych podniki dle dostupnych dat nema 7adné plény na prevod vlastnictvi.
Je zajimavé, Ze vice nez 36 % rodinnych podnik{ ve Spanélsku se viak jiz dohodlo na uskute¢néni mezigeneraéni obmény
na manazerskych pozicich, a u dalSich 6 % firem v souc¢asné dobé nastupnicky proces jiz probiha.
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Z vyzkumu déle vyplyva, Ze v soucasné dobé existuji urcité moznosti vzdélavani podnikatell v partnerskych zemich,
nejednd se viak o Zadné podstatné ¢i formalni zpUsoby.

V Ceské republice existuje fada obchodnich organizaci, které nabizeji poradenskou ¢innost, nezda se viak, Ze by existovalo
jedno kontaktni misto pokryvajici vSechny aspekty planovani nastupnictvi v rodinnych firmach. V Italii je situace velmi
obdobna. Mnoho obchodnich a sektorovych organizaci poskytuje pomoc a poradenstvi dle svych moznosti, nejedna se vsak
o volné dostupnou sluzbu s relevantnimi aktéry jako jsou konzultanti, odbornici v oboru, banky a obchodni asociace.

V Belgii lze nalézt znacné mnoiZstvi program( zamérenych na rodinné podniky, vSechny provozované obchodnimi
akademiemi ¢i univerzitami. Soucasti mnoha belgickych univerzit jsou dokonce vyhrazend centra pro rodinné podniky.
Podobnosti se situaci v Italii Ize vidét v dalsi podpore rodinnych podnikateld, i v Belgii existuje mnoho riznych organizaci,
které mohou poskytovat podporu a pomoc, jako napfiklad FBN Belgium disponujici specifickymi odbornymi znalostmi.
Obdobné situace je i ve Spanélsku, kde je dostupné primamé formalni vzdélani o podnikatelstvi, nikoliv viak skoleni v oblasti predavani podnikd
z jedné generace na druhou. Jednim z klicovych zavér Spanélské zpravy je, Ze vzdélavani v této oblasti ma velké mezery v moznostech
poskytovani uzitecnych benefitti rodinnym podnikdim ve Spanélsku. Norsko uvadi, Ze poradenstvi a pomoc méize poskytovat stat nebo pravni
poraddi a auditofi prostfednictvim bezplatnych seminaiti a webowych stranek nebo prostrednictvim placenych profesiondlnich sluzeb.
Podobné jako u ostatnich zemi, i ve Velké Britanii je mozné hledat poradenstvi u profesionalnich poskytovateld sluzeb. Zatimco verejné
i neverejné organizace pomahajici podnikatelm vnimaji potrebu vzdélavat firmy v této oblasti, jejich nabizené produkty ale brzy zastaravaii.
Ze shromazdénych dat a prlizkum vyplyva, Ze ackoliv jsou k dispozici poradenské sluzby pro Uspésny transakéni proces
prevodu vlastnictvi z pohledu stavajicich obchodnich a danovych zédkon(, v partnerskych zemich existuji velké mezery
v oblasti vzdéldvani a podpory firem v procesu planovani nastupnictvi, jeho ¢asového harmonogramu, ale napftiklad
i zvladani psychologickych problému, které se mohou objevit v prabéhu jakékoli mezigeneracni obmény.
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Béhem diskusi s prislusnymi experty a zicastnénymi stranami v partnerskych zemich vyvstalo nékolik ddlezZitych bodd, které
povazujeme za uziteCné a které stoji za to v ramci této zpravy zminit. Pro ziskani podrobnéjsich informaci se, prosim, podivejte
do jednotlivych narodnich zprav. Uryvky zde zminéné odkazuiji ke konkrétni zemi, v jejiz ramci byl rozhovor uskuteénén.

» Prevod vlastnictvi (NO, BE) - Naklady na prevod vlastnictvi mohou byt pro majitele v zemich s dédickou
dani nebo nejistotou kolem budouci dafové situace znacnou vyzvou. V Evropé neexistuji jednoznacna ci
uniformni pravidla pro vybér dani. V nékterych zemich je proto pro preziti vlastniho podniku nezbytné byt
tzv. ,,danové gramotny” (tj. osoba, kterd si je védoma moznych vyjimek a osvobozenich z plateb dani, za
jakych okolnosti a pro koho tyto vyjimky plati). Kromé toho mohou z dlouhodobé perspektivy dédické
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a darovaci dané predstavovat pro rodinné podniky podstatnou nevyhodu. Rozdilné dariové zachazeni s dédictvim
a odchodem do dlichodu mUze vést ke zménam chovani rodin. Napfiklad vlastnici rodinnych podniki se mohou
z danovych dlvodu drzet kontroly nad podniky déle, coz mze byt frustrujici pro dalsi, nastupuiici generaci a zaroven
pUsobit jako omezuijici faktor rastu podniku. Dale, v pripadech, ve kterych jsou rodiny a podniky povinny financovat
dariové zavazky vzniklé v dusledku nevyhnutelnych udalosti a které nevedou k Zadné ekonomické ndvratnosti, je
nezbytné, aby fiskalni a administrativni zatéZ byla Umérna pridruzenému riziku ztraty. K financovani téchto zavazk( jsou
Casto wyuzity zdroje a zalohy firmy, coz ma za nasledek méné penéz pro budouci obchodni investice. Investice obecné
vedou ke zvySeni zaméstnanosti a ekonomickému rdstu a jsou klicovou otazkou pro vsechny viady a ekonomiky.

*  Goodwill (VB) - koncept “goodwill“ neboli “dobré vile” nemusi byt v ramci podniku vidén casto, jak tomu
byvalo v minulosti, nicméné pti planovani procesu nastupnictvi je tfeba mit ho na paméti jako klicovy prvek.

* Poptavka (NO) - zajimavosti je, Ze z dat shromdazdénych v Norsku nebyla identifikovana Zzadna poptdvka
po oficidlni definici rodinného podniku.

« Casové hledisko (VB) - Fada britskych poradenskych agentur poukazala na fakt, e majitelé podnik
Casto podceniuji délku Casu, ktery je potifeba k GUspéSnému prevedeni podniku dalsi generaci.

* Meénici se demograficky profil (IT) - italskd zpréva pojednava o kombinaci problému se starnouci populaci
spojenou s odchodem mladych lidi do zahranici, coZ zpUsobuje problémy v nastupnictvi v rodinném podnikani.

* Vedeni vs vlastnictvi (VB) — pochopeni rozdilu mezi planovanim nastupnictvi, zménou vlastnika firmy
a zménou vedeni je duleZitou problematikou akcentovanou nejen projektovymi partnery pfi
projednavani zavérud plynoucich z Gvodni studie, ale i Britskou podplrnou agenturou.

* Odchazejici majitel (VB) - dalsim moznou komplikaci v procesu mezigeneracni obmény, kterou zminila
pri Setfeni britska podplrna agentura, byl odchazejici majitel a jeho vlastni financni situace.
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