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Systèmes d'entreprise

Conseil 
d'administration

PDG

Équipe de direction

Système familial

Constitution de la 
famille

Conseil de famille

Réunions de 
famille

Système de 
propriété

Fiducie

Réunions 
d'actionnaires

Family Office
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Gestion d'entreprise

Gestion de la 
famille

Protocole : 
Engagement et unité 
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indépendants, 
absence de la 
famille dans la 
gestion (95%).
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FAMILLE

Assemblée familiale

Conseil de famille

Assemblée des actionnaires

Conseil d'administration

PDG/Président

ENTREPRISE

Family Office
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Les entreprises qui 
réussissent établissent 

des structures de 
gouvernance 

appropriées en matière 
de gestion et de 

contrôle au sein de 
l'entreprise, couvrant la 
direction des opérations 

et de la stratégie de 
l'entreprise. 

Les deux doivent opérer 
en tandem et s'adapter 

à la situation de 
l'entreprise familiale.

L'objectif de créer une 
gouvernance efficace 

aide l'entreprise 
familiale à atteindre une 

valeur à la fois 
économique et 
émotionnelle. 

Les définitions des rôles 
clés et de leurs 

responsabilités sont 
énumérées dans les 

diapositives suivantes
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L'assemblée familiale 
est une réunion 

annuelle qui a lieu pour 
renseigner tous les 

membres de la famille 
sur l'entreprise.

Souvent, lors de cette 
réunion, l'évolution et 

les plans futurs de 
l'entreprise sont 

discutés et les jeunes 
membres de la famille 

sont initiés à 
l'entreprise.

L'unité entre les 
membres de la famille 
est souvent abordée 

lors de ces réunions, qui 
donnent l'occasion à 

tous les membres de la 
famille d'exprimer leurs 

idées et leurs 
propositions pour le 
conseil de famille.

Lors de l'assemblée, les 
membres de la famille 

sont également 
informés du protocole.
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Le conseil de famille est 
composé de délégués 

de l'assemblée de 
famille pour travailler 

sur des questions 
spécifiques. 

Le conseil de famille 
fournit un feedback sur 

la manière dont les 
décisions du conseil 

d'administration ont un 
impact sur la famille, 

puis apporte sa 
contribution sur la 

manière d'optimiser 
ces décisions. 

Le conseil de famille 
facilite également le 
développement des 

valeurs et des objectifs 
familiaux au sein de 

l'entreprise. 

Sans l'apport du conseil 
de famille au sujet de 
ces valeurs familiales, 

l'entreprise peut 
s'égarer et perdre son 

utilité.
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Le family office est 
une solution dédiée 

à la gestion 
complexe du 

patrimoine familial. 

Alors qu'une 
entreprise familiale 

se focalise sur la 
création de richesse, 

le family office se 
concentre sur la 

conservation de la 
richesse.

Il s'agit d'un 
instrument qui 

soutient la famille 
dans l'administration 

et la gestion 
quotidiennes de ses 

affaires et de sa 
stratégie à long 

terme.
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L'assemblée des 
actionnaires 

d'une entreprise 
familiale a lieu 
une fois par an.

Comme dans les 
entreprises 

publiques, il s'agit 
d'un processus 

informatif.

Lors de la 
réunion, il est 

souvent possible 
d'élire un conseil 
d'administration.

La réunion est 
également 

l'occasion de 
légitimer l'esprit 
de la propriété.
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Le conseil 
d'administration se 

réunit pour définir la 
stratégie de 

l'entreprise et 
s'efforce de la 

coordonner avec la 
mission de la famille.

En termes de 
gestion, le conseil 
d'administration a 

tendance à 
embaucher et à 

licencier des cadres 
supérieurs.

Ils jouent le rôle de 
passerelle entre les 

actionnaires et le 
conseil de famille.
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Responsable de la 
prise de décisions 
importantes pour 
l'entreprise, de la 

gestion de 
l'ensemble des 

opérations et des 
ressources.

Le PDG fait office 
de lien de 

communication 
entre le conseil 

d'administration, 
les opérations de 
l'entreprise et le 

public.

Le PDG est élu par 
le conseil 

d'administration 
et les actionnaires.
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Le président veille à 
ce que le conseil 

d'administration soit 
efficace dans sa 

tâche de définition 
et de mise en œuvre 
de la direction et de 

la stratégie de 
l'entreprise. 

Le président est 
nommé par le 

conseil 
d'administration et 
le poste peut être à 

temps plein ou à 
temps partiel. 

Dans une entreprise 
familiale, il s'agit 

normalement d'un 
membre de la 

famille. 
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Structure de 
propriété

Propriétaire unique

- Plan de succession de la 
propriété

- Conseil d'administration

Partenariat fraternel

- Assemblée générale annuelle

- Plan de succession de la 
propriété

- Gestion des conflits

Consortium entre Cousins

- Assemblée générale annuelle

- Chef de famille

- Réunion/assemblée de famille

- Programme éducatif familial

- Fondation familiale

- Bureau de la famille

Structure de gestion

Gestion par le propriétaire

- Succession de la direction

- Conseil d'administration

- Système de gestion de la 
conformité et du contrôle des 

risques

Gestion familiale

- Succession de la gestion

- Conseil d'administration

- Système de gestion de la 
conformité et du contrôle des 

risques

Contrôle familial

- Succession de la gestion

- Conseil d'administration

- Conseil de famille

- Système de gestion de la 
conformité et du contrôle des 

risques
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Par le biais d’une 
constitution de la 

famille

Par le biais d'un 
pacte 

d'actionnaires

Par le biais d'un 
testament
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Une constitution de la 
famille garantit la clarté 

et la transparence en 
définissant clairement 

les rôles et les 
responsabilités des 

membres de la famille.

Elle offre aux familles 
un endroit où se 

tourner en cas de 
désaccord. 

Elle renforce la 
cohésion émotionnelle 

de la famille car les 
signataires travaillent 

ensemble à la 
formulation de la 
constitution de la 

famille et à l'éducation 
de la génération 

suivante.

En définitive, la 
constitution de la 

famille constitue un 
lien indispensable entre 

la famille et 
l'entreprise.
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Un pacte d'actionnaires 
est un contrat entre les 

actionnaires d'une 
société.

Il offre une protection 
supplémentaire en ce qui 
concerne la propriété et 
les procédures à suivre 

pour certaines décisions.

Le pacte porte souvent 
sur des questions telles 
que la composition du 

conseil d'administration, 
les droits de vote, le 

transfert d'actions, les 
droits d'inscription et de 
sortie, les dividendes et 

la résolution des conflits.
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La création d'un 
testament est une étape 

fondamentale dans le 
processus de succession 

d'une entreprise 
familiale.

Un testament peut vous 
aider à gérer les attentes 
et à faire les bons choix 
pour l'entreprise tout au 

long de votre vie afin 
d'éviter toute 

complication future.

Ce processus permet de 
s'assurer que vous savez 
quels sont les actifs qui 

vous appartiennent 
personnellement et ceux 
qui appartiennent à votre 

entreprise, car cette 
distinction peut poser 
des problèmes si vous 

vous trompez.
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https://hbr.org/2015/09/making-better-decisions-in-your-family-business
https://corpgov.law.harvard.edu/2014/07/30/what-is-a-boards-role-in-a-family-business/
https://fbc-gulf.org/mediafiles/articles/doc-1360-20171116053708.pdf
https://www.investopedia.com/terms/c/ceo.asp:~:text=A%20chief%20executive%20officer%20(CEO,directors%20(the%20board)%20and%20corporate
https://www.ifb.org.uk/resources/for-owners/building-family-governance/
https://www.iod.com/news/news/articles/The-role-of-the-chairman#:~:text=The%20chairman's%20primary%20role%20is,%2Dtime%20or%20part%2Dtime.&text=To%20take%20the%20chair%20at%20general%20meetings%20and%20board%20meetings
https://jordanramis.com/resources/articles/family-council-for-family-businesses/view/#:~:text=The%20family%20council%20can%20provide,the%20business%20within%20the%20family
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