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V tomto modulu se dozvite:

Co je to fizeni rodinnych podnik(?

Co je sprava a rizeni spolecnosti?

Modely spravneho rodinneho fizeni

Formalizace roli a odpovédnosti

Pripadova studie
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pTgP Co je to rizeni rodinnych podniku?

« Rodinné podniky mohou zvysit své sance na
preziti tim, ze zavedou spravné struktury rizeni
a co nejdrive zahaji proces vzdélavani dalsich
generaci v teto oblasti.

< Ridici struktury rodinnych podnikd se tykaji
3 sfer vlivu: rodinnych, vliastnickych a
podnikovych systémd.
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£ Co je sprava a rizeni spolecnosti?

K7
0’0

2
£ X4

2
£ X4

Sprava a fizeni spolecnosti je systém fizeni
a kontroly, ktery urcuje, jak spravni rada
ridi spolecnost a dohlizi na ni.

Sprava a fizeni spolecnosti zahrnuje
zasadni principy rodinného podnikani,
kterymi jsou transparentnost, odpovédnost
a bezpecnost.

Disledky Spatné spravy a fizeni spolecnosti
mohou vést k tomu, ze spolecnost
nedosahne svych stanovenych cild. V
krajnim pfipadé mohou vést ke krachu
spolecnosti a znacnym financnim ztratam
pro akcionare.
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Surg Spravné fizeni rodinnych podniku

Vedeni podniku

Vedeni rodiny

Protokol:
Zavazek a jednota
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Spravne rizeni rodinnych podniku

Sprava a fizeni spolecnosti by se
mela uskutecnovat spise
prostrednictvim zasad nez

pravidel.
Adi Godre;
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suragh Spravne frizeni rodinnych podniku: Vyvoj

Poradce/poradci j = Poradni X Predstavenstvo: J =< Dvojité systemy:

(- ’ C
5 organ/rada od informacnich || 8 Predstavenstvo/

& aporadenskych R 9-rodinna rada.
Ukold po dohled | -

= Nezavisli poradci
a kontrolu v P !

= nepfitomnost
rodiny ve vedeni

> (95 %).

—
-
5°.
@)
O
>
©
&
£
v
=
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SUFAB Modely spravneého rizeni

RODINA PODNIK

Rodinne shromazdeéeni Schuze akcionaru

Geer eclpiededs
| |

Generalni feditel/predseda
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SJFARY

Uspésné podniky
vytvoriv ramci
spolecnosti vhodné
ridici a kontrolni
struktury, ktere
budou urcovat
strategie a smer
obchodnich

operaci.

Obé struktury musi
fungovat spolecné
a obé musi byt

prizpUsobeny
situaci rodinneho
podniku.

Modely spravneho rizeni

Cil vytvorit
efektivni spravu
pomaha rodinnym
podnikim
dosahnout jak
ekonomicke, tak
emocionalni
hodnoty.

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses

Definice klicovych
roli a jejich
odpovédnosti jsou

uvedeny na
nasledujicich
snimcich.




Rodinné
shromazdeéni je
kazdorocni setkani,
na kterém jsou
vsichni ¢lenové
rodiny informovanio
podniku.

Na tomto setkani se
casto diskutuje o
vyvoji a budoucich
planech podniku a
mladi ¢lenoveé rodiny
jsou zasvécovanido
chodu podniku.

Modely spravneého rizeni:
1. Rodinné shromazdeni

Na téchto setkanich
se Casto diskutuje o
jednoté a shodé
mezi ¢leny rodiny a
vSichni clenoveé
rodiny maji moznost
vyjadrit své napady a
navrhy urcené pro
rodinnou radu

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses

Na shromazdéni jsou
také rodinni
prislusnici
informovani o
protokolu.
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Modely spravneho rizeni:
| 2. Rodinna rada

SUFAB

SUCCESSION IN FAMILY BUSINESSES

Rodinna rada poskytuje

Rodinna rada se sklada zpétnou vazbu o tom, Bez pfispéni rodinné
z delegatd rodinného jaky dopad maji Rodinna rada také rady k témto rodinnym
shromgzléidéni ktei se rozhodnuti spravni rady usnadnuje rdst hodnotdm se mize
abvvaii i korlmkrétnl’mi na rodinu, a nasledné rodinnych hodnot a cil0 stat, ze podnik ztrati
! étjézkami poskytuje podnéty k v ramci podniku. smér a bude postradat
' optimalizaci téchto smysl.
rozhodnuti.

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses 11




Modely spravneého rizeni:
3. Rodinna kancelar

SUFAB

SUCCESSION IN FAMILY BUSINESSES

)

Zatimco rodinny Je to nastroj, ktery
Rodinna kancelar podnik se podporuje rodinu
je specializované zaméruje na pri kazdodenni
reseni pro vytvareni sprave a fizeni
komplexni spravu bohatstvi, rodinna rodinnych
rodinného kancelar se zalezitosti a take
majetku. zameéruje na jeho pri dlouhodobé
udrzovani. strategie.

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses 12




Modely spravneho rizeni:

| 4. Schuze akcionaru

SuU FABfl

SUCCESSION IN FAMILY BUSINESSES

Stejné jako v

s ST ripade o . . :
Schuze akcionaru PTIpac o .. Na schuzi je take
., verejnych Na schuzi je casto v v .
v rodinnem v , Y ; prilezitost bavit
: , spolecnosti se moznost zvolit -
podniku se kona o y se 0 zpUsobu
) v v jednao predstavenstvo. o
jednou rocne. . . vlastnictvi.
informativni
proces.
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SuU FABfl

SUCCESSION IN FAMILY BUSINESSES

L]

Predstavenstvo
se schazi, aby
definovalo
strategii podniku
a pracovalo na
jeji koordinacis
poslanim rodiny.

Modely spravneého rizeni:
5. Predstavenstvo

Cosetyce
mManagementy,
predstavenstvo
mUZe pfijimat a

propoustét

vysoce postaveneé
manazery.

PUsobi jako most
mezi akcionari a
rodinnou radou.

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses

v
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Modely spravneho rizeni:
6. Generalni reditel

2, ~ Jezodpovédny za Generalni feditel
prijimani je komunikacnim Generalniho
zasadnich ¢lankem mezi reditele voli nebo
podnikovych predstavenstvem, najima
rozhodnuti a fizeni provozem predstavenstvo a
celkovych operaci spolecnosti a akcionari.
a zdroju. verejnosti.

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses 15




Modely spravneho rizeni:
7. Predseda

SUFABU

SUCCESSION IN FAMILY BUSINESSES

Predseda dohlizi na

to, aby Predseda je

pre_dstvaven_stvo » Jmenovan spravni V rodinném podniku
efektivné plnilo svij radou a jeho funkce : v

y y S0 ’ je to obvykle clen

Ukol —urcovat a muze byt na plny .

: vy i LT rodiny.
realizovat smérovani nebo castecny
a strategii Uvazek.

spolecnosti.

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses 16




SuFagD Nezapomente!

Vlastnicka struktura

SUCCE N FAMILY BUSINESSES

Struktura rizeni

Vyhradni vIas-tnlk ( Vlastnické fizeni h
- PIandnastupnlctw - Nastupnictvi v Fizen « Neexistuje zadny univerzalni
- Pfedstavenstvo Y vr vr ’ . '
- / - Pfedstavenstvo pristup k fizeni rodinné firmy.
- Systém fizeni dodrzovani kontroly
Ve ~N .. v v - v 7 [
Partnerstvi sourozenc® Y rizik ) « Vase potreby v oblasti fizeni zavisi
- Vyrocnivalna hromada na tom, v jaké fazi vlastnictvi se
- Plan nastupnictvi vlastnik{ (" inné Fizeni h v . r
o P Rodinne fizeni vas podnik nachazi.
L - Reseni konfliktd ) - Nastupnictvi v fizeni
- Pfedstavenstvo « Je dUlezité si uvédomit, ze kazdy
- Systém fizeni dodrzovani kontrol . ’ Lo i ad i m Ma
/Konsorcium bratranci a sestFenic\ Y zen! rizikz van Y rodlnny pOank_]e Jedlnecny.
P vy . - J
- Vyrocni valna hromada
- Hlavni rodinny pfisludnik
4 P N
- Rodinné setkanijshromazdéni Rodinny dofiled
T - Nastupnictvi v fizeni
- Rodinny vzdélavaci program
- - Predstavenstvo
- Rodinna nadace
. Y - Rodinna rada
- Rodinna kancelar
- J - Systém Fizeni dodrzovani kontroly
Y rizik )
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suragl Formalizace roli a odpovednosti

Existuje nékolik zpdsobUy, jak formalizovat role a odpovédnosti jednotlivych ¢lend rodiny. Ackoli zadna z roli
a odpovédnosti neni nutnosti, mnohé jsou uzitecné pro podporu Cinnosti rodinnych podnik{.

Prostrednictvim
dohody
akcionaru

Prostrednictvim Prostrednictvim

rodinne Ustavy zaveti

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses
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Formalizace roli a odpovednosti:
1. Rodinna uUstava

Rodinna Ustava
zajistuje
srozumitelnost a
transparentnost
tim, ze jasné
stanovi role a
odpovédnosti
¢lend rodiny.

Poskytuje rodinam
,misto", kam se
mohou obratit,

kdyZ dojde k
neshodam.

Posiluje citovou
soudrznost rodiny,
protoze signatari
spolecné formuluji
rodinnou Ustavu a
vychovavaji dalsi
generace.

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses

Rodinna Ustava je
nepostradatelnym
spojovacim
clankem meazi
rodinou a
podnikem.
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SUFABU

Formalizace roli a odpovednosti:
2. Dohoda akcionaru

SUCCESSION IN FAMILY BUSINESSES

Dohoda akcionard je
smlouva mezi akcionafi
spolecnosti.

Poskytuje dodatecnou
ochranu tykajici se
vlastnictvi a postupd,
které je treba pfijmout v
souvislosti s urcitymi
rozhodnutimi.

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses

Dohoda ¢asto obsahuje
informace o otazkach,
jako je slozeni
predstavenstva,
hlasovaci prava, prevod
akcii, prava "tag along" a
"drag along, tykajicich se
budouciho prodeje
podild firmy, dividendy a
reseni konfliktd.

20



‘»
09o

su'sisq Formalizace roli a odpovednosti:

EEEEE SSION IN FAMILY BUSINESSES

3. Zavet

Tento proces
zajistuje, ze vite, ktery
majetek je ve vasem

Zavét vam mize
pomoci zvladnout

Vytvoreni zavéti je ocekavani a ucinit ; L
: ’ . , osobnim vlastnictvi a
zakladnim krokem v spravna rozhodnuti . :
. L o : ktery je majetkem
procesu nastupnictvi tykajici se podniku za ) v
C y v firmy, protoze toto
rodinné firmy. vaseho zivota, abyste

rozliSeni mUze
zpUsobit problémy,
pokud se spletete.

se vyhnuli budoucim
komplikacim.
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Suragh Pripadova studie: Clarks

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses

Spolecnost Clarks byla zaloZzena v roce
1825, kdy Cyrus a James Clarkovi vyrobili
prvni pantofle z odrezkd ovci kize.

Patfi k nejstarsim nezavislym rodinnym
podnikdm ve Velké Britanii.

Od té doby se spolecnost Clarks stala
jednou z nejznaméjsich znacek obuvi na
svéte.

V roce 1993, kdy firmu vlastnila Sesta

generace, byla spolecnost Clarks Shoes
témeér prodana.

22



”
09o

oy Pripadova studie: Clarks
Problemy

SUCCESSION IN FAMILY BUSINESSES

« Vize a cile rodinnych akcionar0 byly
odlisné od vize a cil0 vedeni spolecnosti.

« Vrodiné také panovaly velké neshody
ohledné vlastnictvi a strategie.

« Jednalo se o klasicky pfipad nesouladu
mezi vedenim a vlastniky.

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses 23




SUFABU

SUCCESSION IN FAMILY 'lIlESSES

, Reseni

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses

Pripadova studie: Clarks

Rizeni rodinného podniku se muselo zménit
tak, aby odrazelo situaci rodiny.

Jadrem novych Fidicich struktur, které mély
zlepsit komunikaci, zapojeni akcionary a
vyjasnit strategické obchodni otazky, byla
rodinna rada akcionars a posilené
predstavenstvo.

To zahrnovalo lepsi strategické sladéni roli a
efektivnéjsi predstavenstvo. Vytvoreni
formalizovaného "kodexu fizeni" bylo
klicem k zajisténi hladkého chodu rodinného
podniku a jeho fizeni.

24



Pripadova studie: Clarks
Vysledky

Klicovou ridici strukturou z0stava rodinna rada
akcionaru.

SUFABU

SUCCESSION IN FAMILY BUSINESSES

.
L4

.
L4

Byl schvalen "Kodex fizeni", ktery stanovuje
pokyny pro rozdéleni odpovédnosti mezi
management a vlastniky a jasné vymezuje cile
rodinné rady.

.
L4

Rada ma 16 ¢lend z rad rodinnych akcionarg,
ktefi jsou voleni na 4 roky.

.
L4

Rada se schazi 4x roc¢né a jejich zasedani se
Ucastni predseda spolecnosti, generalni feditel
a financni feditel.

.
L4

Rada m0ze nominovat 2 rodinné nevykonné
reditele.
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