


Co je to řízení rodinných podniků?

Co je správa a řízení společností?

Modely správného rodinného řízení

Formalizace rolí a odpovědností

Případová studie
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Podnikový systém

Představenstvo

Generální ředitel

Vedení společnosti

Rodinný systém

Rodinná ústava

Rada rodiny

Rodinná setkání

Vlastnický 
systém

Důvěra

Schůze akcionářů

Rodinná kancelář
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Vedení podniku 

Vedení rodiny 

Protokol: 
Závazek a jednota 
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V
el

m
i m

al
ý 

p
o

d
n

ik Poradce/poradci

M
al

ý 
p

o
d

n
ik Poradní 
orgán/rada

S
tř

e
d

n
í p

o
d

n
ik Představenstvo:

od informačních 
a poradenských 
úkolů po dohled 
a kontrolu V

el
ký

 p
o

d
n

ik Dvojité systémy:

Představenstvo/
rodinná rada.

Nezávislí poradci, 
nepřítomnost
rodiny ve vedení
(95 %).
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RODINA

Rodinné shromáždění

Rodinná rada

Schůze akcionářů

Představenstvo

Generální ředitel/předseda

PODNIK

Rodinná kancelář
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Úspěšné podniky 
vytvoří v rámci 

společnosti vhodné 
řídicí a kontrolní 
struktury, které 
budou určovat 

strategie a směr 
obchodních 

operací. 

Obě struktury musí 
fungovat společně 

a obě musí být 
přizpůsobeny 

situaci rodinného 
podniku.

Cíl vytvořit 
efektivní správu 

pomáhá rodinným 
podnikům 

dosáhnout jak 
ekonomické, tak 

emocionální 
hodnoty.

Definice klíčových 
rolí a jejich 

odpovědnosti jsou 
uvedeny na 

následujících 
snímcích.
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Rodinné 
shromáždění je 

každoroční setkání, 
na kterém jsou 
všichni členové 

rodiny informováni o 
podniku.

Na tomto setkání se 
často diskutuje o 

vývoji a budoucích 
plánech podniku a 

mladí členové rodiny 
jsou zasvěcováni do 

chodu podniku.

Na těchto setkáních 
se často diskutuje o 

jednotě a shodě 
mezi členy rodiny a 

všichni členové 
rodiny mají možnost 
vyjádřit své nápady a 

návrhy určené pro 
rodinnou radu

Na shromáždění jsou 
také rodinní 

příslušníci 
informováni o 

protokolu.
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Rodinná rada se skládá 
z delegátů rodinného 
shromáždění, kteří se 

zabývají již konkrétními 
otázkami. 

Rodinná rada poskytuje 
zpětnou vazbu o tom, 

jaký dopad mají 
rozhodnutí správní rady 

na rodinu, a následně 
poskytuje podněty k 
optimalizaci těchto 

rozhodnutí. 

Rodinná rada také 
usnadňuje růst 

rodinných hodnot a cílů 
v rámci podniku. 

Bez přispění rodinné 
rady k těmto rodinným 

hodnotám se může 
stát, že podnik ztratí 

směr a bude postrádat 
smysl.
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Rodinná kancelář 
je specializované 

řešení pro 
komplexní správu 

rodinného 
majetku. 

Zatímco rodinný 
podnik se 

zaměřuje na 
vytváření 

bohatství, rodinná 
kancelář se 

zaměřuje na jeho 
udržování.

Je to nástroj, který 
podporuje rodinu 

při každodenní 
správě a řízení 

rodinných 
záležitostí a také 
při dlouhodobé 

strategie.
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Schůze akcionářů 
v rodinném 

podniku se koná 
jednou ročně.

Stejně jako v 
případě 

veřejných 
společností se 

jedná o 
informativní 

proces.

Na schůzi je často 
možnost zvolit 

představenstvo.

Na schůzi je také 
příležitost bavit 

se o způsobu 
vlastnictví.
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Představenstvo 
se schází, aby 

definovalo 
strategii podniku 

a pracovalo na 
její koordinaci s 

posláním rodiny.

Co se týče 
managementu, 
představenstvo 
může přijímat a 

propouštět 
vysoce postavené 

manažery.

Působí jako most 
mezi akcionáři a 
rodinnou radou.
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Je zodpovědný za 
přijímání 

zásadních 
podnikových 

rozhodnutí a řízení 
celkových operací 

a zdrojů.

Generální ředitel 
je komunikačním 

článkem mezi 
představenstvem, 

provozem 
společnosti a 

veřejností.

Generálního 
ředitele volí nebo 

najímá 
představenstvo a 

akcionáři.
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Předseda dohlíží na 
to, aby 

představenstvo 
efektivně plnilo svůj 

úkol – určovat a 
realizovat směřování 

a strategii 
společnosti. 

Předseda je 
jmenován správní 

radou a jeho funkce 
může být na plný 

nebo částečný 
úvazek.

V rodinném podniku 
je to obvykle člen 

rodiny.
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Vlastnická struktura

Výhradní vlastník

- Plán nástupnictví

- Představenstvo

Partnerství sourozenců

- Výroční valná hromada

- Plán nástupnictví vlastníků

- Řešení konfliktů

Konsorcium bratranců a sestřenic

- Výroční valná hromada

- Hlavní rodinný příslušník

- Rodinné setkání/shromáždění

- Rodinný vzdělávací program

- Rodinná nadace

- Rodinná kancelář

Struktura řízení

Vlastnické řízení

- Nástupnictví v řízení

- Představenstvo

- Systém řízení dodržování kontroly 
rizik

Rodinné řízení

- Nástupnictví v řízení

- Představenstvo

- Systém řízení dodržování kontroly 
rizik

Rodinný dohled

- Nástupnictví v řízení

- Představenstvo

- Rodinná rada

- Systém řízení dodržování kontroly 
rizik
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Prostřednictvím 
rodinné ústavy

Prostřednictvím 
dohody 

akcionářů

Prostřednictvím 
závěti
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Rodinná ústava 
zajišťuje 

srozumitelnost a 
transparentnost 

tím, že jasně 
stanoví role a 
odpovědnosti 
členů rodiny.

Poskytuje rodinám 
„místo“, kam se 
mohou obrátit, 

když dojde k 
neshodám. 

Posiluje citovou 
soudržnost rodiny, 
protože signatáři 

společně formulují 
rodinnou ústavu a 
vychovávají další 

generace.

Rodinná ústava je 
nepostradatelným 

spojovacím 
článkem mezi 

rodinou a 
podnikem.
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Dohoda akcionářů je 
smlouva mezi akcionáři 

společnosti.

Poskytuje dodatečnou 
ochranu týkající se 

vlastnictví a postupů, 
které je třeba přijmout v 

souvislosti s určitými 
rozhodnutími.

Dohoda často obsahuje 
informace o otázkách, 

jako je složení 
představenstva, 

hlasovací práva, převod 
akcií, práva "tag along" a 
"drag along„ týkajících se 

budoucího prodeje 
podílů firmy, dividendy a 

řešení konfliktů.
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Vytvoření závěti je 
základním krokem v 
procesu nástupnictví 

rodinné firmy.

Závěť vám může 
pomoci zvládnout 
očekávání a učinit 

správná rozhodnutí 
týkající se podniku za 
vašeho života, abyste 
se vyhnuli budoucím 

komplikacím.

Tento proces 
zajišťuje, že víte, který 

majetek je ve vašem 
osobním vlastnictví a 

který je majetkem 
firmy, protože toto 

rozlišení může 
způsobit problémy, 
pokud se spletete.
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https://hbr.org/2015/09/making-better-decisions-in-your-family-business
https://corpgov.law.harvard.edu/2014/07/30/what-is-a-boards-role-in-a-family-business/
https://fbc-gulf.org/mediafiles/articles/doc-1360-20171116053708.pdf
https://www.investopedia.com/terms/c/ceo.asp:~:text=A%20chief%20executive%20officer%20(CEO,directors%20(the%20board)%20and%20corporate
https://www.ifb.org.uk/resources/for-owners/building-family-governance/
https://www.iod.com/news/news/articles/The-role-of-the-chairman#:~:text=The%20chairman's%20primary%20role%20is,%2Dtime%20or%20part%2Dtime.&text=To%20take%20the%20chair%20at%20general%20meetings%20and%20board%20meetings
https://jordanramis.com/resources/articles/family-council-for-family-businesses/view/#:~:text=The%20family%20council%20can%20provide,the%20business%20within%20the%20family
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