


Jaké otázky je dobré si položit před zahájením předávání 
rodinného podniku

Jak strukturovat proces nástupnictví

Co je to nástupnictví uvnitř rodiny

Jak naplánovat přesun odpovědnosti
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Kdy byste měli 
zahájit proces 

předávání firmy?

Kdo firmu 
převezme?

Jsem finančně
připraven firmu 

předat?

Čím začít? 
Jak a kdy zapojit 
další generaci?

Jsem mentálně
připraven firmu 

předat?
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1. Vyjasnění cílů a priorit

2. Přezkoumání firemní strategie

3. Plánování předání odpovědnosti

4. Stanovení hodnoty podniku

5. Financování předávání podniku

6. Struktura daňového a právního  
vypořádání nástupnického procesu
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!
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1. Vyjasnění cílů a priorit

Vyhodnoťte 
možnosti 

nástupnictví

(Kdo by měl být 
zapojen?)

Interní rodina

Zaměstnanec / 
Zaměstnanci

Spolumajitel / 
Individuální cizí kupec

Strategický / Finanční 
kupec

Zellweger, 2017

Časování

(Jakého 
časového 

horizontu chcete 
dosáhnout?)

cca 5 až 10 let

cca 2 až 5 let

cca 1 až 2 roky

cca 1 rok

Neexistuje jediný „správný“ přístup k nástupnictví v rodinném podniku. Každý zahrnuje různé zúčastněné strany
a každý z nich trvá různě dlouhou dobu. Proto je pro efektivní proces předání rodinného podniku zcela zásadní
zvážit různé možnosti.
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Nástupnictví v rámci rodiny

- Zájem nástupce

- Nástupce získal 
potřebné odborné 
znalosti mimo 
rodinnou firmu

Převod na zaměstnance

- Vedoucí 
zaměstnanci 
odhodlaní firmu 
převzít

- Dohoda o ceně 
za převod společnosti 
a financování procesu

Prodej finančnímu nebo strategickému kupci

- Předběžná dohoda s 
kupujícím 

- Dohoda o ceně

Likvidace

1. Vyjasnění cílů a priorit

Zellweger, 2017, p. 223

Je dobré připravit si časovou osu nástupnických scénářů. Zvažte různé scénáře, popřemýšlejte o tom, co
obsahují a jaké milníky (podmínky) musí být splněny, rozhodnete-li se pro tento typ nástupnictví.
V příkladu uvedeném níže proces začíná, když je stávajícímu majiteli kolem 55 let.

Milníky pro 
pokračování 

procesu

Roky
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1. Vyjasnění cílů a priorit
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1. Vyjasnění cílů a priorit

Rodinná kultura

• Harmonie

• Závazek

• Pozitivní přístup

• Otevřená komunikace

Podpůrné oblasti

• Kurzy / školení

• Rodinná setkání

• Rodinná rada

PŘEDCHÁZEJÍCÍ

Psychologické faktory

• Zvýšená uvědomělost

• Ochota nástupce / stávajícího 
majitele

• Přijetí procesu zúčastněnými 
stranami

Právní / finanční faktory

• Adekvátní vyrovnání

• Možné dopady na náklady

• Formální moc majitele

POŽADAVKY 
NA PŘÍPRAVU

Úspěšné předání VLASTNICTVÍ

• Spokojené zúčastněné strany

• Vyvarování se toho, že se při 
předávání něco zanedbá

• Vyloučení finančních překážek

• Strategický rozvoj

CÍLE

Sund et al., 2015, p. 173
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1. Vyjasnění cílů a priorit

?

CO JE CÍLEM 
ÚŘADUJÍCÍ 

OSOBY?

CO 
OČEKÁVÁTE?

ČEHO SE 
OBÁVÁTE?

CO JE CÍLEM 
NÁSTUPCE?
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Nástupce
vs. 

stávající 
majitel firmy

Rodinná 
sleva

Emoční 
hodnota

1. Vyjasnění cílů a priorit
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Zellweger, 2017, pp.235

• Objasněte, co se od 
práce očekává. Zvažte 

alternativní pracovní 
pozici nebo školení 
v rámci rodinného 

podniku i mimo něj

• Raději nástupce 
nezapojujte, 
akceptujte odlišné 
zájmy příští 
generace, oceňte 
odlišné schopnosti

• Definujte vstupní 
cestu do firmy

• Pohovořte si o 
motivaci a 
možnostech rozvoje 
podniku, akceptujte 
odlišné zájmy

Nemá 
zájem, ale 

má 
schopnosti

Má zájem i 
schopnosti

Má zájem, 
ale nemá 

schopnosti

Nemá 
zájem ani 

schopnosti

Ochota (stupeň účinného odhodlání)

S
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1. Vyjasnění cílů a priorit
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2. Přezkoumání firemní strategie

Které části firmy mají být 
předány?

Jaká aktiva / finance vlastní 
ve firmě stávající majitel? 

Co se stane, když stávající 
majitel z firmy odejde?

Nezapomeňte si položit důležité otázky:
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3. Plánování předání odpovědnosti

Více otázek naleznete v: Walsch, 2011.

Otázky 
k zamyšlení

Jakou roli chtějí hrát 
současní vlastníci 

nyní, během 
předávání a po jejím 

předání?

Dostanou neaktivní 
členové rodiny 

příležitost připojit se
k vedení rodinného 

podniku?

Kdy proces 
nástupnictví v řízení / 

vlastnictví podniku 
začne a kdy se 
očekává jeho 
dokončení?

Kdo a proč může 
vlastnit akcie 

v rodinném podniku?

Mají vlastníci aktuální 
akcionářskou dohodu, 

která odráží a 
podporuje plán 

předávání podniku?

Aby bylo možné naplánovat přesun odpovědností z jedné generace na druhou, je důležité vyjasnit si odpověď na několik 
otázek týkajících se nástupnictví v řízení a vlastnictví podniku.
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3. Plánování předání odpovědnosti

Vstupní cesty

• Vedení firmy?

• Střední management?

• Dílna?

Adaptační role

• Žádná role

• Pomocník

• Manažer

• Lídr

•

Péče o nástupce

Podporujte pocit:

• Autonomie

• Kompetentnosti

• Sounáležitosti

Přemýšlejte o tom, jakými cestami se ubírá a bude ubírat nástupce, jakou roli bude mít
ve společnosti a jak jej podporovat a motivovat. Jakmile vaši potomci získají zkušenosti a nové kompetence,
zvyšte úroveň jejich odpovědnosti. Také nikdy nezapomeňte na důležitost komunikace uvnitř rodiny!
(Další informace o komunikaci naleznete v Modulu č. 4)
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3. Plánování předání odpovědnosti

MANAGEMENT

VLASTNICKÁ 
PRÁVA

PŘEDSTA
VENSTO

Nástupnictví ve vedení společnosti a nástupnictví 
v jejím vlastnictví může, ale nemusí nastat 
současně. Ať už si pro svůj konkrétní případ 
vyberete kteroukoli z těchto možností, ujistěte se, 
že váš rodinný podnik má dobré řízení, je stabilní 
a celý proces vydrží.

Podrobné plány předávání podniku jsou užitečným 
nástrojem, který vám pomůže naplánovat 
přechodovou fázi či přesun zodpovědnosti v čase.

Kdo je za co odpovědný a kdy bude 
odpovědnost předána?

Následující 3 snímky ukazují 3 různé plány pro 
nástupnictví v řízení firmy, vlastnictví 
a představenstvu. Příklad je založen na případu 
jednoho rodiče a dvou potomků. Můžete zde 
sledovat změny v manažerských rolích v průběhu 
6 let, přechod vlastnických podílů a začlenění do 
představenstva společnosti.
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Plán nástupnictví (IFS) – management příklad

Rok Rok 0 (NYNÍ) 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Rodič generální 
ředitel

generální 
ředitel

generální 
ředitel

management management poradce

Dítě 1 management management management
generální 

ředitel
generální 

ředitel
generální 

ředitel

Dítě 2 - - - - - -

Mgt = Management
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Plán nástupnictví(IFS) – vlastnictví příklad

Rok Rok 0
(NYNÍ)

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Rodič 100 % 100 % 100 % 0 % 0 % 0 %

Dítě 1 0 % 0 % 0 % 51 % 51 % 51 %

Dítě 2 0 % 0 % 0 % 49 % 49 % 49 %
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Plán nástupnictví (IFS) – představenstvo příklad

Rok Rok 0 
(NYNÍ)

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Rodič prezident prezident prezident člen člen člen

Dítě 1 - člen člen člen člen člen

Dítě 2 - - - - - -

Nečlen 
rodiny

člen člen člen prezident prezident prezident
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4. Stanovení hodnoty podniku

Ocenění

Metody finančního 
oceňování

Emoční 
hodnota

Firma je jako dítě –
máme tendenci ji 

přeceňovat

Typ nástupce

Odlišná cena 
pro dítě a 

pro strategického 
kupce

Finanční 
příležitosti

Finanční možnosti 
nástupce

Při oceňování své společnosti byste měli vzít v úvahu několik faktorů: 
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5. Financování předávání podniku

Kapitál nástupce

Úvěr

Dědictví / Dar

Kombinace 

Jak financovat proces nástupnictví? Existuje několik způsobů, jak společnost převést, ale vždy se ujistěte, že znáte
aktuální právní a finanční požadavky. Pokud si nejste dostatečně jisti, určitě si najměte konzultanta, účetního nebo
právníka.
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6. Struktura daňového a právního vypořádání

Dědictví / Dar /
Daně z příjmu a 

další daně/
POPLATKY

Kupní smlouvy / 
Smlouvy o prodeji

IPO (Počáteční 
veřejná nabídka)

Fond / Nadace
Dohody 

o finančním 
vypořádání

Akcionářská 
smlouva

Zellweger, 2017; Sund et al., 2015; Walsh, 2011

Každá země má svou vlastní daňovou a právní strukturu. Určitě si důkladně prostudujte 
příslušné právní předpisy a dodržujte zákon.  
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1. Vyjasnění cílů a priorit

2. Přezkoumání firemní 
strategie

3. Plánování předání 
odpovědnosti

4. Stanovení hodnoty 
podniku

5. Financování 
předávání podniku

6. Struktura daňového a 
právního vypořádání 

nástupnického procesu
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https://doi.org/10.1016/j.jfbs.2015.07.001
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/pdf/2015/07/3468-succession.pdf
https://www.thefbcg.com/resource/family-business-succession-15-guidelines/
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