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SUFABU V tomto modulu se dozvite:

Jakeé otazky je dobreé si polozit pred zahajenim predavani

rodinneho podniku

Jak strukturovat proces nastupnictvi

Co je to nastupnictvi uvnitr rodiny

Jak naplanovat presun odpovédnosti
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w1 Nezzacneme, pojdme si objasnit jednu veéc

Nastupnictvi je proces, nikoli udalost.

Ward & McClure, 2021

MUzZe se to zdat samoziejmé, ale je velmi dilezité si uvédomit, ze predani podniku nové generaci vlastnikd neni
jednodenni zalezitosti. Ma mnoho forem a podob, zahrnuje rdzné kroky a oblasti, které je tfeba zvazit, a urcité
bude néjakou dobu trvat, nez se na néj pfipravime, zrealizujeme ho a zvykneme si na nove usporadani spolecnosti.

Ucebni moduly SUFABU vam maji pomoci, jak procesem mezigeneracni vymény ve svém rodinném podniku
projit hladce a bez zbytecnych problém0. Kazdy modul je zaméfen na jinou oblast procesu

a poskytne vam dulezité informace, které je tfeba vzit v Uvahu. Zaénéme obecnym Uvodem: Co je to nastupnictvi
v rodinném podniku?
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¥ Uvodni otazky

Proces nastupnictvi bychom neméli byt bran na lehkou vahu. Mdze byt zdlouhavy, mdze se zkomplikovat
a mUze vas prekvapit, kdyz to necekate. Proto je dUlezité polozit si nékolik otazek, nez do néj ,naskocite".

Kdy byste méli
zahajit proces
predavani firmy?

Jsem financné
pripraven firmu
predat?

Kdo firmu
prevezme?

Jak a kdy zapojit Jsem mentalne

dalsi generaci?

pripraven firmu
predat?
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Model nastupnictvi

« Nastupnictvi se sklada z nékolika fazi. Tento
model vam pomdze pochopit a strukturovat
proces nastupnictvi krok za krokem. Lze jej
povazovat za urcité voditko, co a kdy resit

1. Vyjasnéni cild a priorit

2. Prezkoumani firemni strategie
« Prfipravte se, nebot prvni dva kroky jsou pro

Vv

3. Planovani predani odpovednosti CAEEEER , e
danoveé/pravni nastaveni, budou silné zaviset na

pocatecnich krocich. Proto ddrazné
4 Stanoveni hodnotv podniku doporuCujeme nepodcenit prvni potrebné
&l B pripravy.

«» Tento model definoval Svycarsky ekonom

z 8 5. Financovani predavani podniku a profesor pro fizeni korporatnich a rodinnych
podnikd Thomas Zellweger.

6. Struktura dafiového a pravniho « Pojdme si jednotlivé kroky postupné projit.
vyporadani nastupnického procesu

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses




SuFBL 1. Vyjasneéni cilu a priorit

Neexistuje jediny ,spravny" pfistup k nastupnictvi v rodinném podniku. Kazdy zahrnuje rdzné zicastnéné strany
a kazdy z nich trva rGzné dlouhou dobu. Proto je pro efektivni proces predani rodinného podniku zcela zasadni
zvazit rizné moznosti.

Interni rodina cca5azio let

Vyhodnotte Zamestnanec / cesovant cca2azglet
T Zamestnanci (Jakého >

nastupnictvi casoveho

(Kdo by mél byt Spolumaijitel / hO(;iZO,nhtU chf;ete )
zapojen?) Individualni cizi kupec osahnout?) cca 1az 2 roky

Strategicky / Financni
kupec cca1rok

Zellweger, 2017
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suFABL 1. Vyjasneni cilu a priorit

/ vV O

Je dobré pripravit si ¢asovou osu nastupnickych scénarl. Zvazte rizné scénare, popremyslejte o tom, co
obsahuji a jaké milniky (podminky) musi byt splnény, rozhodnete-li se pro tento typ nastupnictvi.
V prikladu uvedeném nize proces zacing, kdyz je stavajicimu majiteli kolem 5x let.

oooloolooloo > Roky

Nastupnictvi v ramci rodiny

- Zajem nastupce Prevod na zaméstnance

- Nastupce ziskal
Milniky pro | potfebné odborné

-Vedouci Prodej financnimu nebo strategickému kupci

pokracovani | znalosti mimo zaméstnanci
procesy | rodinnou firmu odhodlani firmu - P¥edb&2na dohoda s
prevzit kupujicim
- Dohoda o cené - Dohoda o cené

za prevod spolec¢nosti
a financovani procesu

Zellweger, 2017, p. 223
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1. Vyjasneni cilU a priorit
Predani v ramci rodiny (IFS)

« Podivejme se blize podivat na prvni moznost — predani v ramci rodiny.
To znamena, Ze vlastnictvi prejde na clena/Cleny rodiny.

« Predstavte firmu jako moznost, nikoli jako povinnost — reknéte svym
15ti/16tiletym détem, ze si mohou vybrat, jak se svym zivotem nalozi, a pokud by
mély o rodinny podnik zajem, velmi to uvitate. Bude pro né lepsi, kdyz na prevzeti
firmy budou pohlizet pouze jako na jednu z moznosti.

« Své nastupce radne pripravte:

Nechte je ziskat zkuSenosti mimo rodinny podnik.

Zameéstnejte je na pracovni pozice, které v podniku mate.

Podporujte rozvoj dovednosti doplnujici ty vase.

Ucte je zaklady — je pro né velmi uzitecné znat zakladni principy, které drzi podnik

pohromadé.

> Zacnéte s mentory — pro potomky, ktefi vstupuji do podnikani, je lepsi spolupracovat
s mentorem nez s rodi¢em. Tim m0ze byt nejcennéjsi/nejloajalnéjsi, nejdivéryhodnéjsi
Ci dlouhodoby zaméstnanec. Mentora vyberte peclivé, s ohledem na jeho povahu
a ambice. Vymezte oblast odpovédnosti.

> Vypracujte odGvodnéni — pro zakladatele podniku i pro jeho nastupce mize byt pfinosné,
jestlize se zformuluje prohlaseni zddvodnujici nutnost pripravy.

> Poradejte rodinné porady. Ward & McClure, 2021.

Y V V V
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1. Vyjasneni cilU a priorit

Predani v ramci rodin

Rodinna kultura
Harmonie
Zavazek
Pozitivni pristup
Otevrena komunikace

.

PodpGrné oblasti “*. g
e Kurzy/Skoleni
e Rodinna setkani
e Rodinnarada

(Prectéte si vice v Modulu 5)

PREDCHAZEJICI

POZADAVKY
NA PRIPRAVU

Psychologické faktory
ZvySena uvédomélost
Ochota nastupce / stavajiciho
majitele
Pfijeti procesu zucastnénymi
stranami

Pravni / financni faktory
Adekvatni vyrovnani
Mozné dopady na naklady
Formalni moc majitele
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Uspésné predani VLASTNICTVi

* Spokojené zUcastnéné strany

e Vyvarovani se toho, ze se pfi
predavani néco zanedba

e Vyloucenifinancnich prekazek

* Strategicky rozvoj

I CILE

Sund et al,, 2015, p. 173




ot

Pamatujte, ze cile a Uvahy stavajicich
majiteld a nastupcd se mohou lisit.
Pro Uspésné predani podniku je
nezbytné, aby si obé strany navzajem
rozumély.

Polozte tyto otazky sami sobé, poloZte je
¢lendm své rodiny a promluvte si o nich.

Vice informaci o mezigeneracnim
porozuméni naleznete
v Modulu ¢. 6
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1. Vyjasneni cilU a priorit
Predani v ramci rodiny (IFS)

CO JE CILEM
URADUJICI
OSOBY?

Cco
OCEKAVATE?

CEHO SE
OBAVATE?
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SUFABU

1. Vyjasneni cilu a priorit
Predani v ramci rodiny (IFS)

Osobni cile a preference
ovliviuji financni aspekty.
Neni snadné stanovit
prijatelnou cenu za prevod
podniku a tato zalezitost bude
vaznym predmétem diskuse
se Cleny vasi rodiny.

Nastupce
Stavajici majitel ma tendenci VS.
nadhodnocovat hodnotu r =y
z dovodu citoveho spojeni StavaJICI E m Oén Il
s rodinnou firmou. majltel fl rmy

Oproti tomu se nastupce
mUze dozadovat rodinné
slevy (protoze firma je
soucasti dedictvi).

hodnota
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Rodinna
sleva
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1. Vyjasneni cilu a priorit
Predani v ramci rodiny (IFS)

/- Pohovorte sio W

motivaci a
moznostech rozvoje
podniku, akceptujte
odlisné zajmy

L Ma zajem i
schopnosti
— Ma zajem,

ale nema
schopnosti

Zajem ani
* Radéji nastupce schopnostl
nezapojujte,
akceptujte odlisné
zajmy pristi
generace, ocente
odlisné schopnosti

N ) N

Schopnost (s ohledem na konkrétni pracovni profil)

* Definujte vstupnl'\
cestu do firmy

.
°n

.
°n

\ .
°n

* Objasnéte, co se od
prace oekava. Zvazte
alternativni pracovni
pozici nebo skoleni
v ramci rodinného
podniku i mimo néj

J

»

Ochota (stupen Ucinného odhodlani)

»

Zellweger, 2017, pp.235

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses

Naprosto zasadni je zvazit
ochotu a schopnosti
potencialniho nastupce.

Nastupce m0ze i nemusi mit
ucinne odhodlani—silnou viru v
cile spolecnosti a touhu k nim
prispivat. Navic m0ze ¢i nemusi
mit poZadované schopnosti.

Diagram ochoty / schopnosti
vam pomUze v rozhodovani, jak

postupovat v riznych scénarich,
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2. Prezkoumani firemni strategie

vl

Po vyjasnéni cild a priorit svého rodinného podniku je na case
| /T v . v . o v v o 7
753‘( ' , prezkoumat strategii spolecnosti. K tomu mdzete pouzit rdzné
2 nastroje.

« Vypracovani SWOT analyzy vam pomuUze stanovit ,silne
a slabé stranky, prilezitosti a hrozby" firmy. Jedna se
o zakladni nastroj pro posouzeni aktualni pozice vasi firmy
pred zahajenim procesu jejiho predavani (nebo jakékoli jiné
nové strategie nebo dudlezitych kroka).

« Vytvoreni rodinneho profilu vam pom0ze zjistit pozitivni
i negativni vlivy rodiny na firmu, které mohou byt
konkuren¢ni vyhodou ¢i nevyhodou (vice o rodinnosti viz
Modul ¢. 7).

Nezapomente si polozit d0lezité otazky:

Ktere casti firmy maji byt Jaka aktiva / finance vlastni Co se stane, kdyz stavajici

predany? ve firmé stavajici majitel? majitel z firmy odejde?

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses
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il 3. Planovani predani odpovédnosti

Aby bylo mozné naplanovat presun odpovédnosti z jedné generace na druhou, je dUlezité vyjasnit si odpovéd na nékolik
otazek tykajicich se nastupnictvi v fizeni a vlastnictvi podniku.

Kdy proces
nastupnictvi v fizeni /
vlastnictvi podniku
zacCne a kdy se
ocekava jeho

Dostanou neaktivni dokoné&eni?

clenové rodiny Kdo a proc¢ méze
prilezitost pripojit se vlastnit akcie
k vedeni rodinného v rodinném podniku?
podniku?

Jakou roli chtéji hrat Maji vlastnici aktualni
g bihern L o erdodrizia
predavani a po jejim k zamysleni podporuje plan
predani? predavani podniku?

Vice otazek naleznete v: Walsch, 2011.
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SUFABD 3. Planovani predani odpovednosti

Pfemyslejte o tom, jakymi cestami se ubird a bude ubirat nastupce, jakou roli bude mit
ve spolecCnosti a jak jej podporovat a motivovat. Jakmile vasi potomci ziskaji zkusenosti a nové kompetence,
zvyste Uroven jejich odpovédnosti. Také nikdy nezapomente na dilezitost komunikace uvnitr rodiny!

(Dalsi informace o komunikaci naleznete v Modulu €. 4)

Vstupni cesty Adaptacnirole Pece o nastupce

* Vedeni firmy? e Z4dnarole Podporujte pocit:
e Stfedni management? e Pomocnik
e Dilna? e Manazer

e Lidr

e Autonomie
* Kompetentnosti
e Sounalezitosti
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SUFABU

3. Planovani predani odpovednosti

Nastupnictvi ve vedeni spolecnosti a nastupnictvi Nasledujici 3 snimky ukazuji 3 rizné plany pro

v jejim vlastnictvi m0ze, ale nemusi nastat nastupnictvi v fizeni firmy, vlastnictvi
soucasne. At uz si pro svUj konkrétni pripad a predstavenstvu. Priklad je zaloZzen na pripadu
vyberete kteroukoli z téchto moZznosti, ujistéte se, jednoho rodice a dvou potomkd. MUzete zde

Ze vas rodinny podnik ma dobré fizeni, je stabilni sledovat zmény v manazerskych rolich v pribéhu
a cely proces vydrzi. 6 let, prechod vlastnickych podild a zaclenéni do

predstavenstva spolecnosti.
Podrobne plany predavani podniku jsou uziteCnym
nastrojem, ktery vdam pomdze naplanovat
prechodovou fazi ¢i presun zodpovédnosti v Case.

Definujte role Vytvorte plan nastupnictvi

Dalsiinformace o rolich Kdo je za co odpovédny a kdy bude
najdete v Modulu ¢. 3 odpovédnost predana?

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses
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24 Plan nastupnictvi (IFS) — management priklad

Rok o (NYNI) 1. rok
generalni generalni
reditel reditel
management management

2. rok

generalni
reditel

management

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses

3. rok

management

generalni
reditel

4. rok

management

generalni
reditel

5. rok

poradce

generalni
reditel

Mgt = Management
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SUFABU

Plan nastupnictvi(IFS) — vlastnictvi priklad

(Ilil(z(kNol') 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
100 % 100 % 100 % 0% 0 % 0%
0% 0% 0% 51 % 51 % 51 %
0% o % 0% 49 % 49 % 49 %

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses
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vl

Plan nastupnictvi (IFS) — predstavenstvo priklad

(llfl?(chla) 1. rok 2. rok 3. rok
prezident prezident prezident Clen
- clen Clen clen
Neclen , . . |
Clen clen clen prezident

rodiny

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses

4. rok 5. rok
Clen Clen
Clen clen

prezident prezident

Dalsiinformace o rizeni rodinného
podniku najdete v Modulu ¢. 4
19



vl

4. Stanoveni hodnoty podniku

Pfi oceflovani své spolecnosti byste méli vzit v uvahu nékolik faktord:

Emocni Typ nastupce

Financ¢ni
hodnota

prilezitosti

Ocenéni
Odlisna cena
Firma je jako dité — pro dité a
mame tendenci ji pro strategickeho
precenovat kupce

Metody financniho
ocenovani

Finan¢ni moznosti
nastupce

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses
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SUFABU 5. Financovani predavani podniku

Jak financovat proces nastupnictvi? Existuje nékolik zpUsobU, jak spoleCnost prevést, ale vzdy se ujistéte, ze znate
aktualni pravni a financni pozadavky. Pokud si nejste dostatecné jisti, urcité si najméte konzultanta, ucetniho nebo
pravnika.
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W 6. Struktura danoveho a pravniho vyporadani

Kazda zemé ma svou vlastni dafovou a pravni strukturu. Urcité si dikladné prostudujte
prislusné pravni predpisy a dodrzujte zakon.

Dédictvi / Dar/
Dane z prijmu a Kupni smlouvy / IPO (Pocatecni

dalsi dane/ Smlouvy o prodeji verejna nabidka)
POPLATKY

Dohody
Fond / Nadace o financnim
vyporadani

Akcionarska
smlouva

Zellweger, 2017; Sund et al., 2015; Walsh, 2011

22
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SUFABU

...dohody o financnim vyporadani jsou pro
mezigeneracni nastupnictvi zasadni.

Sund et al., 2015, str. 172.

Vice informaci o spravedlivém
financnim vypordaddni naleznete
v Modulu ¢. 2

Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable Succession Process in Family Businesses
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SuFABL Shrnuti — Model nastupnictvi

1. Vyjasnéni cild a priorit

9 SRR JnoTsno & , Proces nastupnictvi neni snadny.
pravniho vyporadani v | 2. Prezkoumani firemni

Prosli jsme 6 krokd nastupnického
modelu a sledovali, jak vam tento
model pom0ze Uspésné zvladnout
cely proces.

nastupnického procesu ) strategie

V dalsim modulu se hloubéji
podivame na rdzné oblasti, které s
otazkou nastupnictvi Uzce souviseji.

5. Financovani - § ¥ W 4 3.Planovani predani
predavani podniku B = FO aie odpovédnosti

4. Stanoveni hodnoty

podniku
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Dokonceni celého procesu mize trvat vice nez 10 let.
Je to obrovska vyzva, ale kdo jiny to mUze DOKAZAT nez vy©

’-r \
A

" )

/\»;

\
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