NASTUPNICTVi V RODINNYCH FIRMACH
ODCHOD
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UVOD DO PROBLEMATIKY @

Kromé typického predani firmy v rdmci rodiny existuje nékolik dalSich mozZnosti jak predat firmu. Jak je mozné
vidét na obrdzku 1, tyto moznosti zahrnuji prodej firmy novému managementu, financnimu investorovi nebo
strategickému kupci. MUzZe také dojit k prevodu kontroly na zaméstnance firmy (na obrazku oznacovany jako
tzv. management buyout (MOB)). Caste¢ny odchod ze spole¢nosti je také mozny bud prodejem jeji &asti
spoluvlastnikovi, nebo zapsanim spole¢nosti na burzu.

Na obrazku Thomas Zellweger rozliSuje mezi pfedanim vlastnictvi a preddnim Ffizeni. Na obou osach jsou
alternativy rodinné, kombinované a externi. U odchodu, jakoZto externi alternativy predani firmy, se jedna
o predani vlastnictvi i fizeni. V rdmci moznosti odchodu miiZe existovat bud ¢astecny odchod prostiednictvim
partnerstvi, slouceni s jinou firmou, pocatecni verejné nabidky (IPO) nebo Uplny odchod s prodejem a likvidaci.
Pti Castecném odchodu je dulezité aktualizovat akcionarské dohody a dalsi fidici dokumenty, aby odrazely novou
vlastnickou situaci a zajistily, Ze zaméry rodiny budou v budoucich vlastnictvich zajistény. Existuji pfiklady
Castecnych odchodl, které se po nékolika letech pro rodinu staly Uplnymi.

Vedeni

Rodina Kombinace Externi

Rodina Rodinné nastupnictvi | SmiSeny management Externi management

Partner, soukromy .
. L L Smiseny management L .
Kombinace kapital, vefejny vypis, L. Finanéni investice
a vlastnictvi

Vlastnictvi

slouteni

i Pokratujici zapojeni rodiny po nastupnictvi
Externi i
vlastnika

Obrazek 1: Zellweger, Thomas, MoZnosti nastupnictvi, 2017

Rozhodnuti odejit z rodinného podniku mohou ovlivnit rizné okolnosti. Néktefi majitelé rodinnych firem si mohou
poloZit otdzku, zda jsou pro firmu témi nejlepsimi vlastniky, jini mohou nabyt dojmu, Ze se spole¢nost pfilis
rozrostla a Ze pro dalsi rozvoj a rist podnikani je nutna zména. Starsi generace si mizZe myslet, Ze predani podniku
dalsi generaci je pfilis komplikované a radéji by spolecnost prodala a prevedla zisky. V jinych pfipadech nemusi byt
nastupnicka generace ochotna nebo schopna prevzit vlastnictvi provozni spoleénosti. DlvodU je mnoho, a proto je
dalezité si shrnout, jaké vyhody a nevyhody jsou spojené s rlznymi moznostmi predani vedoucimi k ukoncéeni
vlastnictvi i fizeni.
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Vyhody a nevyhody odchodu z firmy:

MozZnosti odchodu Vyhody Nevyhody

Pfevod na ° Pokracovani firmy s vedenim, které ° Financovani pfevodu je ¢asto mozné
zaméstnance (MBO) sdili hodnoty a vizi s Ufadujicim pouze s financni pUjckou prodavajiciho
vlastnikem ° Omezené moznosti pro maximalizaci

° Stabilita pro zucastnéné strany prodejni ceny (vérnostni sleva pro
(zékaznici, zaméstnanci, mistni manazery, financovana z toku penéz
komunita) spoleénosti)

° Dobre informované vedeni, zddna ° Konflikt roli; béhem vyjednavani jsou
asymetrie informaci o stavu manazefi zapojeni jak na strané
spolec€nosti prodavajiciho, tak na strané kupujiciho,

existuje zde riziko, Ze stary vlastnik
nebude chtit odejit
Prodej finanénimu Mnoho potencionalnich kupct Ztrata podnikatelského dédictvi
nebo strategickému Vyssi prodejni cena diky moZnosti Problémy s dlvérnosti a ochranou
kupci maximalizovat cenu soukromi v prodejnim procesu

° Prilezitosti investovat do nového ° Publicita a pripadné ohroZeni rodinné
podniku s kapitdlem z prodeje povésti

° MuUZe mit negativni dopad na ztcastnéné
strany (zaméstnance, zakazniky,
dodavatele, mistni komunitu)

Prodej spolumaijiteli | @ MuUze zjednodusit vlastnické ° Financovani, ma spoluvlastnik fond, ze
struktury, ,, profezani“ rodokmenu kterého to muze zaplatit

° Synergie s ostatnimi vlastnickymi Ocenéni spolecnosti
prostiedky, siti, kompetencemi, které Najit spravného partnera — nedostatek
prinesl spoluvlastnik spole¢nych hodnot a ¢asové perspektivy

° Pokracovani rodinného dédictvi muze zkomplikovat budouci strategické

rozhodnuti
Pocatecni verejna Pristup ke kapitalu pro rast ° Administrativni naklady na zarazeni do
nabidka (IPO) Odchod vyuzit jako moZnost rodiny seznamu a dalsi pozadavky na podavani
,prorezat“ rodokmen Zprav

° Obchodovatelnost akcii i pro zbyvajici | ® Vystaveni firmy a rodiny verejnosti
rodinné akcionare ° Tlak analytikd na kratkodoby vykon

° Ztrata rodinné kultury

° Rodina muze ztratit kontrolni moc, pokud
nebudou uzavreny dostatecné dohody
akcionaru

° Ztedéni rodinné kontroly, aby se rodina

nemohla ucastnit budoucich kapitalovych
expanzi

Likvidace

° Radné uzavfeni firmy, zejména pokud
nedosahuje vysledki

Ztrata firmy

Ztrata identity a hrdosti majitele
Negativni dUsledky pro zlicastnéné strany
(zaméstnanci, zakaznici, dodavatelé,
mistni komunita)

Zdroj: Zellweger, 2017
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Odejit z rodinného podniku muize byt velmi obtizné rozhodnuti. Je dUleZité, aby rodina béhem celého procesu
dobre komunikovala, aby byla zajisténa shoda mezi vlastniky, potencidlnimi budoucimi vlastniky a Sirsi rodinou.
Komplikujicim faktorem mizZe byt otdzka, kdo by mél byt zapojen do rozhodovaciho procesu. Je odchod
vyhodnym rozhodnutim pro starSi generaci, ndsledujici generaci nebo jde o spole¢né rozhodnuti? V nékterych
scéndfich zacala starsi generace proddvat aktiva predpokladaje, Ze nastupnickd generace nema zajem o prevzeti
firmy, zatimco ve skute¢nosti zajem méla.

Nastupnictvi v rodinném podnikani je sloZity proces a pfi zvazovani moznosti odchodu je dilezité si uvédomit jeho
prileZitosti a vyzvy.

Seznam pfibéhu

7.1 Likvidace str. 5
7.2 PFisti generace prodava firmu str. 7
7.3 Vytvoreni rodinné investicni spole¢nosti pro rodinu Scott po odchodu str. 9
7.4 Caste¢ny odchod z M&M Production str.11
7.5 Céste¢ny odchod z Anchovy Inc str.13
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7.1 Likvidace

ZAKLADNI INFORMACE

X

Stat Norsko Druh predani Odchod

Velikost firmy — pocet

. . <10 Velikost firmy — obrat <€2m
zameéstnancu
. Pramysl (Kédy EU, L
Generace Z 1. na 2.generaci Stavebnictvi
NACE)
Dotazovan Nastupnik Anonymni Ano

PRIBEH NASTUPNICTVi (((‘”

Tato norska stavebni firma byla zaloZzena v roce 1974. Podnikatel a zakladatel firmy mél dva syny. Mladsi syn
se rozhodl jit ve stopach svého otce, zatimco starsi syn se rozhodl pro kariérni cestu mimo rodinnou firmu. Rodina
se shodla na tom, Ze mladsi syn odved| dobrou praci, a proto by mél ve spolecnosti pokracovat. Teoreticky to zni
jako dobry predpoklad pro uspésné predani vlastnictvi pfisti generaci.

Rodina vSak bojovala s komunikaci a otec nedokazal predani dostatecné promyslet a provést. Mladsi syn, ktery
ve spolecnosti zacal pracovat v roce 1995, mél pocit, Ze pro svého otce nikdy nemuzZe udélat nic dostatec¢né dobre.
Otec totiz pochazel z generace, ve které se moc nechvalilo, zato kritiku fikal casto. Po dvanacti letech
ve spolecnosti byl nejmladsi syn vyéerpan a demotivovan. Jako nezucastnény divak dokazal starsi syn s bratrem
sdilet zasvécené avahy, a pfitom si urcitym zpUsobem zachoval objektivni perspektivu. Pokusil se jejich otci
s procesem predani pomoci a vyzval ho, aby se vzdal ¢asti kontroly a nechal nejmladsiho syna prevzit vedeni.
| kdyZ otec souhlasil, dodrzet svému slovu pro néj bylo obtizné.

To nakonec vedlo k tomu, Ze mladsi syn v roce 2006 ve spolecnosti svého otce rezignoval a zalozZil si vlastni
spole¢nost ve stejném odvétvi. Vzhledem k tomu, Ze byl velmi zruény a oblibeny, mnoho zakaznikd se rozhodlo
pracovat radéji s nim nez s jeho otcem. Od tohoto bodu spole¢nost syna prosperovala, zatimco spolecnost jejich
otce upadala. Po nékolika letech si jejich otec uvédomil, Ze nema jinou moznost nez svou spolecnost zklikvidovat.
Byla to jak emociondlni, tak ekonomickd pordzka, kterd ovlivnila dynamiku celé rodiny. V nasledujicich letech
po likvidaci byla komunikace mezi otcem a nejmladsim synem omezena a jejich vztah se bohuZel nikdy nenapravil.
V rozhovoru s nejstarSim synem se ukazalo, Ze za neochotou otce vzdat se kontroly nad spole¢nosti stdla
pravdépodobné lidska hrdost a pycha.
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“Pycha, jak se dozvidame u Shakespearova Macbetha, je tragickou chybou.
Pycha miZe prijit v podobé chamtivosti, Zarlivosti, pomsty, IZi a dalsich.
Mize také prijit v podobé svévolné nevédomosti a zaujatych ndzord. Lidé
délaji velmi spatné véci z mnoha divodiu, z nichZz vSsechny jsou spojeny
s hrdosti.”

— predstavitel 2. generace

Nepochybné by se otec i syn méli Iépe, kdyby se dokdazali dohodnout a kdyby byl otec ochotny ustoupit stranou
a nechat svého syna prevzit kontrolu.

OTAZKY K ZAMYSLENI

¢ Nechate svou hrdost stat v cesté dobré komunikaci?

*  Pokud pracujete spolec¢né se cleny rodiny, vnimate a uznavate jejich pfinos pro firmu?

* Mame tendenci upozorfiovat pouze na negativni véci nebo oblasti ke zlepSeni a zapomindme poskytovat
zpétnou vazbu o pozitivnim vykonu? Nikdo nema rad, kdyZ je povaZovan za samoziejmost, ani ¢clenové rodiny.



SUFABU
‘1 1.

7.2 PYisti generace prodava firmu

ZAKLADNI INFORMACE 2;%

Stat Dansko Druh pfedani Odchod

Velikost firmy — Pocet

. . <250 Velikost firmy — obrat <€10 m
zaméstnancl
. Pramysl (Kody EU, i
Generace Z 1. na 2. generaci Vyroba
NACE)
Dotazovan Nastupnik Anonymni Ano

PRIBEH NASTUPNICTVi «(‘))

Generalni feditel danské strojirenské spolecnosti koupil firmu v roce 1990 poté, co v ni od roku 1965 pracoval.
Jinymi slovy doslo k odkupu managementu. Jeho Ctyfi déti mély béhem skolnich prazdnin ve spolecnosti letni
brigddy a vytvarely si k podniku emocionalni vztah, prestoZe nevyrlstaly jako vlastnici pristi generace. Novy
majitel své Ctyfi déti vyzval, aby se ve spolecnosti aktivné podilely. V roce 2003 preved| otec akcie spolecnosti
na své Ctyfi déti, kazdy z nich dostal 15 %. Podminkou bylo, Ze pfevod akcii musel byt zahrnut do predmanzelské
smlouvy kazdého ditéte, coz vyvolalo konflikt s partnery jeho déti. Nejstarsi syn byl vybran jako potencidlni
nastupce svého otce a prevzal funkci generdlniho feditele v roce 2007, kdy se otec stal predsedou ptredstavenstva.

Nejstarsi bratr tak prevzal velkou spolecnost se slusSnym obratem. Vytipoval pfileZitosti rlstu ve vychodni a stfredni
Evropé a prijal nékolik riskantnich obchodnich rozhodnuti, aby mohl rlst mezindrodné. Rovnéz identifikoval
potencialni zlepseni v rdmci dodavatelského fetézce, mimo jiné za Gcelem nahrazeni riznych komponentd. Jedna
ze sester byla béhem této doby odpovédna za prodej jedné ze zahranicnich kanceldfi a zacala si stale Castéji
vSimat probléma v kvalité jejich vyrobkd. Kvali problémim s kvalitou a konfliktim mezi sourozenci, otec v roce
2011 svého syna, generalniho tfeditele, propustil. Zbytek rodiny a manazerského tymu si uvédomil, Ze spolecnost
byla v horsi kondici, nez jak tvrdil sesazeny syn, a spolecnost byla blizko bankrotu. Podnikdni bylo fizeno
nezodpovédné a komunikace mezi sourozenci byla Spatna.

Spatné vztahy v rodiné vytvarely obrovské napéti a kdy? banka zastavila jejich akcie, myslenka prodeje spole¢nosti
se zddla ldkavou. Rodina se zacala snazit, aby se spole¢nost dostala do lepsi kondice pro prodej. | kdyzZ to bylo
narocné, podafrilo se jim obratit vysledky z negativnich Cisel na pozitivni a zadroven dokazali splacet mezipodnikové
pajcky z provozni spolecnosti jejich realitni firmy.

“Kdyby se nam podarilo vyuzit nasich kombinovanych sil mezi ctyrmi
sourozenci, byli bychom silnym vlastnickym tymem. S konflikty v rodiné
a vysokym financnim rizikem se vsak bremeno vlastnictvi pro rodinu stalo
prilis velkym. Nejlepsim resenim pro budoucnost firmy bylo najit nového

majitele.”
— Predstavitel 2. generace
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V roce 2018, sedm let od doby, kdy byl nejstarsi syn propustén z funkce generalniho feditele a byl zahajen naroény
proces napravy, byla spole¢nost proddna jednomu z jejich konkurentl. Novi vlastnici si ponechali jméno, vedouci
tym i zaméstnance. Byvaly majitel mél pocit, Ze pro svou spole¢nost nasel vhodny novy domov a s cenou byl
spokojeny.

P¥i pohledu zpét, co by rodina udélala jinak?

Za prvé, rodina musi mit pfi praci v rodinném podniku odliSné popisy roli. Vedeni firmy bylo sloZeno prevainé
z ¢lentd rodiny bez jasnych pokynl nebo popish roli v jejich pracovnich smlouvach. Tak vznikaly dalsi problémy
s odpovédnosti za chod véci. Pokyny nebyly mnohdy jasné ani pfedsedovi predstavenstva.

Za druhé je dllezZité zachovat jasny rozdil mezi obchodnim a soukromym Zivotem. Neshody v praci se Casto
objevovaly béhem rodinnych vecefi a bylo obtizné mit profesiondlni pracovni vztah bez emoci.

Za tieti, pro udrZeni silného vlastnictvi je dlleZité akceptovat vzajemné rozdily, znat vzajemné silné a slabé stranky
toho druhého a vyuzivat dobrych vlastnosti kazdého ¢lena rodiny k vybudovéni silného tymu. To mohlo umoznit
efektivné;jsi vyuziti zdroju a lepsi spolupraci.

Za Ctvrté, hodnoty vlastnika jsou Casto dlleZitym prinosem pro rodinny podnik. V tomto ptipadé byly otcovy
hodnoty a styl fizeni pferuseny synem. Ukazalo se, Ze otcova hodnota byla pro obchodni kulturu zasadni a ostatni
sourozenci byly v souznéni vice s otcovymi hodnotami, nez s témi, které mél nejstarsi syn.

A konecné, k Uspésnému prechodu a nastupnictvi v rodinném podniku je dlleZité vytvofrit jasnou strategii, ktera
urci nezbytné kroky v dostate¢ném predstihu a bude jasna ve zplisobu, jakym by méla byt implementovana.

OTAZKY K ZAMYSLENI O<l

* Diskutujete béhem rodinné vecere o obchodnich zalezitostech? Pokud ano, mlzete byt tim, kdo iniciuje
rodinna setkani?
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7.3 Vytvoreni rodinné investic¢ni spolecnosti pro rodinu Scott po
odchodu

ZAKLADNi INFORMACE %

Stat Velka Britanie Druh predani Odchod

Velikost firmy — pocet

5 . <250 Velikost firmy — obrat <€50 m
zaméstnancu
. Pramysl (Kody EU, Finanéni a pojistovaci
Generace Ze 4. na 5. generaci - .
NACE) ¢innosti
, 4. Generace B
Dotazovan Anonymni Ne
Alex Scott

PRIBEH NASTUPNICTVI «(‘,)

Firma Applerigg byla zaloZena jako holdingova spolecnost pro rtizné rodinné podniky rodiny Scottovych. Skupina
organizaci zastfeSena Appleriggem, postavena na zakladech skupiny financnich sluzeb zaloZené v roce 1903,
zahrnuje investi¢ni poradenské sluzby, spravu fondd, spravu majetku a také socialni podnik rozvijejici odpovédné
vedeni pro dalsi generaci vlastnikd a podnikatell v rodinnych podnicich.

Rodina ma zajimavou minulost. Sir James Scott zaloZil v roce 1903 Provinéni pojistovnu. Spole€nost se rozsifila a ve
20. letech 20. stoleti byl ve spravni radé ekonom John Maynard Keynes. Firma pokracovala v globdlni expanzi
s pobockami po celém svété a poctem pres 2000 zaméstnancl a zaroven byla stale drZena a vedena rukou jedné
rodiny. Provinéni pojistovna byla rodinou prodana v poloviné 90. let a v ramci holdingu Applerigg byly vytvofeny
dalsi podniky tak, aby pokracovaly v rodinném podnikdni v oblastech jejich odbornych znalosti a obecné
zajistovaly spravu majetku pro rodinu. Se spole¢nosti Applerigg ma rodina Scott spole¢nou rodinnou investiéni
firmu, ktera obstarava portfolio jejich spoleénosti, zajistuje ziskavani novych spole¢nosti a ukonc¢ovani stavajicich.

Kdyz majitel 4. generace, Alex Scott po

“Stejné jako lidé ani podniky neexistuji prodeji hlavniho  podniku  zaloil
vééné.  Vlastnictvi  rodinné  firmy spolecnost Applerigg, bylo vlastnictvi
o . ool . 5 spolec¢nosti rozdéleno mezi 80 riznych
umoznuje delsi preziti, firmy protoZe akcionafd. Jelikoz mu jeho otec
generacni preddni pFindsi novy Zivot (vedouci ~ treti  generace  Provincni
. . . . pojistovny) v minulosti rekl, Zze ,,nema

nebo zménu sméru ve spolecnosti. jinou moznost, ne: se pripojit
V nékterych pfipadech md rodinné k rodinnému podniku, Alex se v rané
- . L. , L., , fazi svého Zivota rozhodl wvytvofit
dédictvi i naddle pozitivni dopad, ktery v rodinném podniku prostfedi, kde
pFesahuje Zivotnost p&vodm’firmy." nova generace ve skute€nosti chce
do podnikani vstoupit a nebude do néj

— Alex Scott, 4. generace
nucena.
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Jednalo by se o0 5. generaci rodinného nastupnictvi a v této generaci by se mohlo pfipojit vice nez 30 ¢len( rodiny.
Alex mluvil s rodinnymi ptislusniky a jasné rekl, Ze nékdo z pfisti generace musi vystoupit a prevzit zodpovédnost,
poté na nékolik let téma nastupnictvi opustil, aby dal clenim pfFisti generace pfileZitost pfijit a ujmout
se zodpovédnosti.

Jeden bratranec z nasledujici generace skute¢né se zajmem pfiSel a dostal doporuceni a podporu predstavenstva,
stejné jako podporu ¢lenl rodiny. V tomto okamzZiku stoji za zminku, Ze po celou dobu trvani rodinného podniku,
uz od doby Provinéni pojistovny, bylo v pfedstavenstvu spolecnosti vétsina nerodinnych a nevykonnych fediteld
a jednalo se o radu, kterda musela schvalit nastupce z nasledujici generace jako vhodného lidra.

Samotny nastupce mél zajimavou minulost. Se svou stdvajici profesi a se dvéma start-upy a Uspésnymi odchody
za sebou mél vSechny atributy, které predstavenstvo i ¢lenové rodiny hledali. Nastupce byl jmenovan v ¢ervnu
2020, coz zajistilo, Ze rodinny podnik ,pfezije” i do 5. generace, coz je ve Velké Britanii velmi neobvyklé.

Alex z predchozi generace si nyni udélal od firmy ,prestavku“ a ve skuteCnosti si nepreje byt soucasti
predstavenstva, nebot je pevné presvédten, Ze nastupce mlzZe poskytnout své vlastni nové ndapady, které
by pomohly rozsifit a zlepsit podnikani, bez toho, aniz by pozoroval svého predchidce v jeho roli. Pro rodinu Scott
bylo nejvhodnéjsim feSenim vytvoreni investi¢ni spole¢nosti spravujici jejich majetek a tato spolecnost se nadale
predava dalsim generacim.

“Nasim cilem je budovat cenné
a trvalé podniky, vychazet z naseho
dédictvi a hodnot, a pritom
si uvédomovat odpovédnost za nové
objevy a inovace, které budou vhodné

a relevantni pro budoucnost.”
— Majitelé 4. a 5. generace rodiny Scott

OTAZKY K ZAMYSLENi O<l

+ Ceho mUzete spole¢né dosahnout, pokud se po odchodu rozhodnete investovat spole¢né jako rodina?

10
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7.4 Casteény odchod z M&M Production
ehe

Stat Rumunsko Druh predani SmiSené vedeni a vlastnictvi

Velikost firmy — _ )
" " . <250 Velikost firmy — obrat <€10m
pocet zaméstnancl

. Primysl (Kédy EU, i
Generace Z 1. na 2. generaci Vyroba
NACE)

PRIBEH NASTUPNICTVi ((0’))

Pani Muresanova zaloZila M&M Romania pred 36 lety. Pfi zaloZeni spolecnosti pani Muresanova predala
10 % akcii spole¢nosti své kolegyni, obchodni partnerce, se kterou jiz méla jiné spolec¢né podniky pred zaloZzenim
spole¢nosti M&M. Jeji obchodni partnerka z(stava akcionarkou a ve spolecnosti pracovala az do roku 2012,
kdy praci prevzal jeji manzel a stal se generalnim feditelem spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze vSechny tyto dohody byly neformdlni, byl neddvno zahdjen proces jejich formalizace
a pravné zavazné spoluprace, kterd oficialné upravuje role a vlastnické podily uvnitf podniku.

Dédictvi v ramci podniku jesté neprobéhlo a neni stanoven ¢asovy ramec pro prevod podniku, nicméné v soucasné
dobé se vse planuje.

Pani Muresanova v soucasné dobé pracuje na planu predani. Ve chvili, kdy se rozhodne Ze je ¢as, aby z podniku
odesla, bude zaveden formalni proces a struktura, které zajisti preziti a pokracovani spolecnosti a jeji dilezité
hodnoty. Pani Muresanova chce tyto plany pfipravit, aby se v budoucnu mohla zadit vzdalovat od chodu
spolecnosti a zacit si hledat vice ¢asu pro sebe. Jednd se tedy o pfipravu na postupny a nendrazovy odchod
z podnikani.

Jeji dcera nema zdjem se rodinnému podnikani vénovat,
sama se povazuje spiSe za kreativniho ¢lovéka a neciti

se byt tou sprdvnou osobou pro vyrobni spolecnost. m t
Pani Muresanova je vsak naklonéna tomu, nechat své S O r
dcefi stale pooteviena zadni vratka, aby mohla byt

soucasti podnikani alespon pasivné nebo v budoucnu Wro
umoznila pristup do firmy vnoucatlim, kterd by o tuto

roli zdjem mit mohla.

smart as our clients
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V soucasné dobé je pani Muresanovd jedinou ¢lenkou rodiny, kterd v tomto podniku pracuje, ale doufa, Ze se
jednoho dne do podnikani pfipoji i jeji dcera nebo jeji budouci partner. V tuto chvili jeji dcera nema zdjem byt ani
¢lenkou spravni rady ani se na podnikani podilet, podle majitelky je vsak jesté mlada a jeji perspektiva se mlze
¢asem zménit.

Po svém nedavném pldnovani nastupnictvi maji pani Muresanova a generdlni feditel v Umyslu vytvofit
ve spole€nosti akcionarskou radu, ktera si v pristich dvou letech vytvofi dobrou Uroven fizeni. Doufaji, Ze ¢lenové
pfedstavenstva a manaZefi budou moci prevzit vétsi odpovédnost, nez jakou v soucasné dobé maji. Doufaji,
Ze jeden z manaZerl prokaZe sv(j potencidl a stane se novym generdlnim feditelem, ale pani Muresanova
se neboji do firmy v pfipadé potfeby znovu pfivést externiho generalniho reditele. Jakmile bude tento proces
dokoncen v pribéhu pftistich dvou let, pani Muresanova a jeji obchodni partner doufaji, Ze se budou moci
rozhodnout, co délat dal. Nadale jsou vSak stale otevieni vSem moznostem, véetné rodinného nastupnictvi.

12
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7.5 Casteény odchod z Anchovy Inc

ZAKLADNi INFORMACE

X

Stat Malta Druh pfedani Casteény odchod

Velikost firmy — . _
Y " . <50 Velikost firmy — obrat <€2m
pocet zaméstnancd

Generace Z 1. na 2. generaci Primysl (Kody EU, NACE)  Dalsi sluzby a ¢innosti

i 1. Generace ,
Dotazovan Anonymni Ne
Zachary Borg

PRIBEH NASTUPNICTVIi «(‘p)

Spolecnost Anchovy Inc zaloZili bratti Zak a Benji Borgovi na Malté v roce 2013. Anchovy byla zaloZena poté,
co bratfi vycitili ,diru na trhu” pro digitalni marketingovou agenturu zaloZzenou na analyze dat. V té dobé na Malté
chybéla skute¢na marketingova firma tohoto typu.

Po rychlé expanzi se spole¢nost Anchovy rozhodla zvysit sv(j dosah z Malty do zahranici, takie v roce 2017
vstoupila spolecnost na maltskou burzu. Brzy poté byl vyddn dluhopis na 1 milion EUR. Tyto prostiedky byly
pouzity k tomu, aby se firma dostala do mezinarodniho prostifedi, mohla ziskat externi experty a také aby mohla
investovat do novych start-upt a zfidit dalsi pobocku.

Tento proces byl pro bratry pfirozenym vyvojem diky rychlému rozsiteni podnikani a proces probéhl hladce.
Spolecnost vyvinula Sest novych aktiv, véetné jejich stéZzejnich web( Alpha Sports Betting a Bite My Coin, které jim
zajistuji plynuly tok pfijma, stejné jako zvySuji ddvéru a hodnotu pro znacku Anchovy. Rovnéz rozsitili svoji
portfolio podnikli o Fetch It, kde zUstali vérni start-upovému mysleni a inovacim v sektorech, které jsou jesté
v zacatcich.

Cely rychly rlst byl kombinaci tvrdé prace, obchodni proziravosti
a chytrych finan¢nich rozhodnuti, kterd spole¢nosti umoznila
rozsifit se v rozlicnych smérech. Podnik se stadle zvétSuje
a v soucasné dobé ma necelych 50 zaméstnancl, ktefi i naddle
pfibyvaji. Expanze zahrnuje také rozsifovani sluzeb, které
Anchovy nabizi. Spole¢nost nyni sdili svou prdci a praci ostatnich
firem na ostrové Malta prostfednictvim série podcast(.

Anchovy se nyni mlZe pochlubit kanceldaremi po celém svété,
na Malté, v Amsterdamu, Rijddu a Dubaji, se ¢tyfmi novymi
partnery v ramci téchto rdznych kanceldri. Spole¢nost se zavazala
k transparentni a odpovédné spravé a fizeni spolecnosti s cilem
maximalizovat jeji hodnotu.
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Aby bylo zajiSténo dodrZovani téchto klicovych hodnot, ma spolecnost vlastni spravni radu podilejici se na Fizeni
spolecnosti. V tomto predstavenstvu jsou 2 zakladajici bratfi a poté 3 nevykonni feditelé mimo rodinu, ktefi se
pravidelné schazeji, aby zajistili hladky chod firmy.

Pfedstavenstvo hraje v Anchovy zdsadni roli, nebot vzbuzuje divéru nynéjsich i budoucich akcionarl, vériteld,
zaméstnancl, obchodnich partner( a vefejnosti na narodnich i mezinarodnich trzich. Schlize predstavenstva jsou
doprovazeny béhem celého roku valnymi hromadami a poté internimi schizkami pro chod kazdé z pobocek
s jejich relativnim vedoucim tymem a partnery.

Po zapisu spolecnosti na burze a ¢astecném odchodu zakladatell v roce 2017 pracuji stale bratfi Borgové pro
spolec¢nost na plny Uvazek ze své kancelare na Malté.

Tento proces byl pro bratry a podnik mimofadné Uspésny, protoZe jim umoznil rozsifit jejich interni odborné
znalosti a sluzby a pfildkat nové talenty z celého svéta. Tato nova odbornost umoznila podniku rist a rozvijet se
v novych oblastech a poskytovat nové znalosti a pfileZitosti zakladatellim a jejich klientdm.

Benji & Zag Borg, bratfi a zakladatelé firmy Anchovy Inc

OTAZKY K ZAMYSLENI O’G

*  MizZe vam cCastecny odchod ze spolec¢nosti zabranit, abyste mohli dosadhnout svych ambici ve spole¢nosti?

14
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Dobrovolné vlastnictvi a vedeni
Vytvofrte prostiedi, ve kterém se nova generace skute¢né CHCE pfipojit k rodinnému podniku. To zabrani nastupci
mit pocit, Ze nema jinou moznost nez se k rodinnému podniku pfipojit.

Brzké zapojeni nové generace

Pro vétsi rodiny s mnoha potencidlnimi nastupci v ramci pFisti generace mize byt pfinosem navrhnout pfileZitost
predani firmy brzy a poskytnout potencidlnim nastupcim c¢as na zvaZeni, zda se chtéji do vedeni spolecnosti
aktivné zapojit. Je nezbytné nutné, aby pldnovani jakéhokoliv nastupnictvi probéhlo brzy, mozna i 5-10 let
pfedem. Je zapotrebi dostatek casu na identifikaci potencidlnich nastupcd a jejich integraci (je-li to nutné)
do podnikani pfed samotnym procesem predani a dopfedu vyresit pripadné nedostatky v dovednostech nové
nastupujici generace.

Externi pomoc

Riziko likvidace v ptibéhu 7.1 mohlo byt snizeno, pokud by rodina zaméstnala externiho poradce ve formé
auditora nebo pravnika. Pro externiho odbornika mizZe byt snazsi zahdjit nepfijemné, ale dlleZité rozhovory mezi
rodinnymi pfislusniky a udrzovat dialog na profesionalni drovni.

Usnadnéte proces nastupnictvi

V nékterych pripadech se mohou rozhovory o nastupnictvi dalsi generace a jeho redlném uskutecniovani jevit jako
obrovsky ukol. MlZe byt uZitecné predloZit pfedem sepsané pisemné dokumenty k prevodu akcii, pfi¢emz starsi
generace musi dokumenty pouze podepsat.

Jasné hranice

le dlleZité rozliSovat mezi néci roli v podnikani a roli v rodiné. Pokud je to moZné, snazte se, aby nedorozumeéni
na pracovisti neposkodily rodinné vztahy. Zplsobem, jak tomu celit, mizZe byt vytvorfeni prostiedi, kde je
podporovana oteviena komunikace a kde je prostor pro rozhovory o zamérech a o¢ekavanich.

Respektujte generacni rozdily

Generacni rozdily mohou zplsobit v prostfedi rodinného podniku neshody. Je dileZité snaZit se navzajem
porozumét potiebam toho druhého a byt empaticky. Starsi generace budou mozna potiebovat postupny prechod
odpovédnosti, protoze muzZe byt velmi obtizné vzdat se kontroly, pokud je identita ¢lovéka silné svazana
s identitou spolecnosti. MoZnd bude tfeba ocenit a uznat mladsi generaci ziskanim samostatnych odpovédnosti.

Budte pfipraveni

Jednim z klicovych bodd k zapamatovani z pfibéhu 7.4 bylo, Ze na proces nastupnictvi nebudete nikdy dostatecné
pfipraveni. To je zejména proto, Ze nemUzZete nikdy predpovédét, kdy bude proces nastupnictvi potfeba. Proto je
lepsi byt ptipraveni neZ pozdéji zaskoceni. Podle pani Muresanové to neni dileZité jen z finanéniho hlediska,
ale také z hlediska hodnot v podnikani, diky nimz se stalo tim, ¢im je dnes.

Nebojte se riskovat

Spolecnost v pribéhu 7.5 byla Uspésna diky tomu, Ze riskovala expanzi v oblastech, které byly jesté v plenkach.
PrileZitosti, které vam takové jednani muize nabidnout, jsou neomezené.
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AKTIVITY KE ZVAZENI

Cviceni pro sladéni oc¢ekavani
Navrhnéte rodinné setkani za Gcelem sladéni ocekavani. Jak takové cvi¢eni provést? Rozeslete pred schlzkou se
¢leny rodiny 3 jednoduché otazky a pozadejte vSechny ucastniky, aby se nad témito otazkami zamysleli.

1. Jaka jsou moje ocekavani, pokud jde o moji roli v rodinném podnikani?
Jaké ocekavani mam od ostatnich ¢lend rodiny?
3. Jakd ocekdvani si myslim, Ze maji oni ode mné?

N

Je duleZité vyjasnit si tato ocekavani, abyste predesli nedorozuménim, vyhnuli se plytvani energii a frustraci pfi
plnéni oc¢ekavani, o kterych si myslite, Ze od vas maji ostatni, nebo reagovali na ocekavani, kterd nemdte v umyslu
splnit.

Externi poradci

Jmenujte pravniho poradce nebo auditora, ktery vytvofi strukturu pro prevod spolecnosti.

Pani Muresanova z pfibéhu 7.4 dodala, Ze pfivedeni externiho poradce, ktery ji proved| celym procesem, bylo
nesmirné uzitecné a skutecné ji pfimélo premyslet o tom, co délat, aby prechod probéhl co nejsnadnéji a hladce.
Poskytlo to procesu vnéjsi pohled a odstranilo z néj emoce a subjektivni osobni pohledy.

Pfechod shora

Vedouci nebo vlastnici, ktefi se pfipravuji na predani firmy, by méli zvazit své dalsi zajmy a zajistit si, Ze aZz odejdou
ze spolecnosti, budou védét, co maji délat s nové ziskanym volnym casem tak, aby se zabranilo situaci popsané
v pribéhu 7.1, ktera vedla k likvidaci spolecnosti. Také je dobré zvazZit vytvoreni osobniho planu ¢i osobni cesty
vpred, na niz miZete vyuzit své vasné i odborné dovednosti ve prospéch sebe sama, rodinného podniku
a pripadné vasi komunity. To mQze starsi generaci usnadnit proces opousténi své aktualni role.

Promluvte si s jinymi rodinami v podobnych situacich

Pani Muresanova z pribéhu 7.4 by doporucila promluvit si s rodinami v podobnych situacich, které prosly
procesem nastupnictvi, abyste se mohli poucit z jejich zkuSenosti a znalosti. Hledejte ve své socidlni siti,
pramyslovém sdruzeni firem nebo siti rodinnych podnik( relevantni ptibéhy, ze kterych se mizete poucit.
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