NASTUPNICTVi V RODINNYCH FIRMACH
ZAHRNUTI PARTNERU DO NASTUPNICTVI
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UVOD DO PROBLEMATIKY @

Jednim z nejdulezitéjsich vztahd, které béhem Zivota mame, je vztah s partnerem ¢i partnerkou. Existuje mnoho
rtznych zpUsobd, jak zapojit partnera do rodinného podniku, zejména béhem procesu ndstupnictvi. MozZnosti
sahaji od pribéziného informovani partnera o béhu rodinného podniku az po partnera, ktery je rovhocennym
spole¢nikem.

Mnoho firem je a bylo zaloZeno pary. Bud' jsou za spole¢nost aktivné odpovédni oba z paru, nebo v podniku mize
mit kazdy z partner( jinou roli, napfiklad jeden muiZe pUsobit jako tvar spolecnosti a druhy muize mit roli
podpurnou. V historii najdeme mnoho zakladatel muzského pohlavi, ktefi byli podporovani Zzenou v domacnosti
provadéjici administrativni ikony z domova a zaroven se starajici o déti a domacnost. V nékterych primyslovych
odvétvich, jako jsou farmy, restaurace a hotely, je béZiné, Ze vlastniky tvofi par, ktery pracuje jako tym. Jeden
z dotazovanych stavajicich majiteld rodinné firmy uvedl, Ze ,vlastnit a vést tento podnik je tak dominantni soucdast
Zivota, Ze je lepsi jej vést spolecné jako par“. Ve venkovskych oblastech mize byt prace v rodinném podniku ¢asto
jediné feseni, jak zaméstnat i partnera.

Zapojeni partnera do rodinného podniku ma nékolik vyhod. Mit moznost sdilet tak nedilnou soucast Zivota se
svym partnerem muze slouzit k upevnéni vzajemného vztahu. Rovnéz je skvélé mit partnera, ktery rozumi tomu,
co takové podnikani obnasi. Partner mizZe prinést nové dovednosti, cenné vstupy a napady, z nichz mlze rodinny
podnik tézit. MlzZe také pomoci s procesem nastupnictvi a pokud by se sou¢asnému majiteli néco stalo, mohl by
partner pomoci zastupovat vlastni podil nebo postaveni vlastnika ve spolecnosti.

Zapojeni vaseho partnera do rodinného podnikani mlze byt také vyzvou. Dalsi ndzory a zdjmy mohou zpUsobit
zmatek a zpomalit rozhodovaci proces. MiZe na vas byt vyvijen tlak, abyste si vybrali partnera, se kterym by byla
spokojena cela rodina, a to i v rodinném podniku. Spole¢né podnikani také mze vas vztah zatéZzovat, nebot nékdy
mUze byt obtizné oddélit pracovni a soukromy Zivot. Pokud se nakonec se svym partnerem rozejdete, mize byt
komplikovanéjsi takovy vztah ukoncit, kdyZ vezmete v potaz rodinny podnik a pfemyslite, zda by mél tento clovék
zUstat jeho soucasti.

Zda zahrnout partnery do rodinného
podniku nebo ne miZe byt ndrocné a
frustrujici rozhodnuti. Zda se jednd o
spravné rozhodnuti pro vasi rodinu
zavisi pouze na vasich individudlnich
okolnostech. Zatimco nékteré pary
by se mohly tésit ze sdileni
profesniho Zivota, jiné mohou mit
vétsi potfebu samostatnosti a radéji
oddéluji pracovni a soukromy Zivot.
Bez ohledu na to, jaké je spravné
rozhodnuti pro vas a vasi rodinu, je
zasadni dobre komunikovat a zajistit,
aby byly uspokojeny potreby vsech.

Seznam pfibéhu:
4.1 Studio Seven: Uspé$né péry ve dvou generacich str. 3
4.2 LIKO-S: Od podnikatele po rodinny podnik str.5
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4.1 Studio Seven: Usp&¥né pary ve dvou generacich

ZAKLADNi INFORMACE %

Rodinné predani, partner

Stat Malta Druh predani
zahrnut
Velikost firmy — pocet ) )
. i <50 Velikost firmy — obrat <€10 m
zameéstnancl
Sportovni, zabavni a
. Primysl rekreaéni &innosti,
Generace Z1. na2. generaci ) .. oY
(EU, NACE kody) informacni a komunikacni
sluzby
i 2. Generace B
Dotazovan Anonymni Ne

Sue Pisani

PRIBEH NASTUPNICTVI ((/’)

Studio Seven je audiovizudlni a produkcni centrum na Malté se specializaci na AV feseni pro konference a akce,
video produkci, vystavni stanky a systémovou integraci.

Rodina Pisaniu si pfivedla externiho poradce, ktery by rodi¢lim pomohl s otdzkami, na které je tfeba odpovédét,
aby mohli naplanovat dalsi postup v podnikani. Jediné dvé déti byly zapojeny do podnikani spolecné se svymi
partnery, a proto bylo pfirozené mit pfipraveny plan nastupnictvi.

Rodice naplanovali, jak bude vlastnictvi spolecnosti predano, a jejich rozhodnuti s tim souvisejici byla
respektovana détmi i jejich partnery. Rozhodnutim bylo darovani akcii v poméru 50/50, aby se tak podnik udrzel
v rdmci rodiny a manzeld. Casovy rdmec pro realizaci predani podniku byl uréen na 5 let od vytvoreni planu.

Komunikace s externim poradcem byla jasna a pfima a rodina tak byla schopna snadno diskutovat o cilech procesu
nastupnictvi, jakozto i o odkazu firmy a hodnotach, kterymi si rodice prali, aby se déti pfi prevzeti podnikani ridily.
Vsechny okolnosti procesu probihaly hladce a umozZnily, aby se pfedani odehralo s co nejméné konflikty.

Celkové vykonnostni cile podniku se po procesu ndstupnictvi zménily. Podnikani se stalo vice financné
motivovano, je dbano na to, aby byla déldna spravna rozhodnuti a aby finanéné ddvala smysl. Kromé toho
se v pribéhu let po nastupnickém procesu rozsifily také sluzby, které firma nabizi.

Pfed procesem ndstupnictvi ve spolecnosti pracovaly obé dcery a jejich manzelé, ktefi po procesu predani
ve firmé také zUstali a pracuji na vy$sich manaZerskych pozicich.

Pokud jde o fizeni, Studio Seven ma spravni radu, z nichZ 2 ze 3 ¢lend jsou rodinni pfislusnici — sestry — a jeden
¢len je externi osobou, aby bylo zajisténo Uspésné rodinné vedeni spolecnosti a zaroven urcitd mira objektivity
pravé prostfednictvim externiho ¢lena.
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Vedle predstavenstva je uzaviena dohoda o prevodu akcii doplnéna rodinnymi stanovami. Ty zajistuji, Ze role
a odpovédnosti ¢lenl rodiny jsou jasné dany a respektovany, aby byla zajisténa efektivni sprava Studio Seven.

OTAZKY K ZAMYSLENI{ OC

¢ Klicovym poznatkem z procesu bylo, Ze prace s rodinou neni viibec snadnd, pokud nejsou jasné definovany
vSechny role. Pokud tomu tak neni, je pravdépodobné, ze v procesu dojde k mnoha konfrontacim.

* Jsou ve vasem podnikani definovany role ¢lent rodiny?
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4.2 LIKO-S: Od podnikatele po rodinny podnik

ZAKLADNI INFORMACE ee%f

+ Rodinné predani, partner
Stat Ceska republika Druh ptedani P P
zahrnut
Velikost firmy — pocet
. ¥ p <250 Velikost firmy — obrat <€50 m
zaméstnancl
. . , Vyroba, dalsi sluzby a
Generace Z 1. na 2. generaci Pramysl (EU, NACE kddy) .
aktivity
Dotazovan 1. generace Anonymni Ne

PRIBEH NASTUPNICTVI «(‘))

Rodinna spolecnost LIKO-S byla zaloZena v roce 1992 jako vyrobni a stavebni spolec¢nost. Od té doby se spolecnost
vyvinula, rozrostla a byla rozdélena do 4 divizi. Nyni se LIKO-S zaméfuje na fadu Cinnosti od instalace pfricek,
posuvnych stén a akustickych mechanisml pro kanceldrské interiéry az po montaz ,zivych budov” a zelenych
fasad a stén s rostlinami.

Zakladatel Ing. Libor Musil a jeho manzelka Jana byli jedinymi vlastniky spolecnosti a oba pracovali ve vedeni
spolecnosti. Zapojeni nové generace LIKO-S do rodinného podniku nebylo plvodné planovéano. Jejich déti, dcera
Hana a syn Jan, byly motivovéni jit studovat to, co je bavi. Hana se rozhodla prestéhovat do USA a studovat
hotelnictvi, zatimco Jan si zvolil studium na stfedni skole ve Velké Britanii. KdyzZ se syn Jan v roce 2011 vratil zpét
do Cech, zacal v rodinné spoleénosti pracovat a seznamil se s jeji organizaci a procesy. V roce 2014 se z USA vrétila
i dcera Hana a spolu se svym manzZelem Orrainem do spolecnosti také vstoupila.

Nebyl vSak pfipraven Zadny plan pro nastupnictvi managementu ani vlastnictvi spole¢nosti.

“Pred deseti lety nebylo rodinné nadstupnictvi béznym nebo zndmym
konceptem, nyni to miiZe znit divné, ale nikdo v rodinnych podhnicich v Cesku
o nastupnictvi nemluvil. Po padu komunismu zacali lidé zakladat své firmy a
az do poslednich nékolika let si stale mysleli, Ze budou podnikat navzdy. Po
dlouhou dobu neexistovala Zadna podpora ani vzdélani, které by vam Ffikalo,
abyste premysleli o ndstupnictvi.”

— Libor Musil, majitel 1. generace

Libor zacal uvaZovat o predani pfiblizné v roce 2010, kdy si uvédomil, Ze jeho déti jsou jiz v produktivnim véku.
Mél to Stésti, Ze obé jeho déti chtély pracovat pro spole¢nost z vlastni vile a zajimaly se o0 mozZnost prevzeti
podniku v budoucnu.
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Jako podnikatel Libor védél, Ze vlastnictvi spolecnosti vas motivuje k praci a péci o podnikani. Z tohoto dlvodu pro
néj nebylo pfipustné predat pouze vedeni spolecnosti, aniz by podnik jeho déti nasledné i nevlastnili. Prvnim
krokem bylo predat vedeni jeho détem a naucit je vzajemné spolupraci, aby se zabranilo jakémukoli rozdéleni
spolecnosti, které by mohlo byt fatalni. V soucasné dobé jsou déti v procesu prevzeti funkci vrcholového
managementu. Matka Jana postupné prenesla vSechny své odpovédnosti HR oddéleni na svou dceru Hanu. Jan
se zacal specializovat na stavebni divizi a dnes je feditelem této divize.

Jana jiz neni zapojena do kazdodenniho chodu spolecnosti, ale stale pracuje jako ¢lenka predstavenstva. Libor
pracuje jako jednatel a predseda predstavenstva. Dcera Hana je HR manaZerkou, ¢lenkou predstavenstva
a ¢lenkou dozor¢i rady, syn Jan pracuje jako feditel divize INTERIOR a mistopfedseda predstavenstva. Zet Orraine
pracuje jako reditel vyvoje a marketingu a clen predstavenstva. Ostatni pozice vrcholového managementu
pokryvaji zaméstnanci mimo rodinu.

Po Uplném dokonceni procesu pfedani vedeni, ktery se planuje provést nejpozdéji do roku 2023, by mél zacit
proces predavani vlastnictvi. Pfevod vlastnictvi je planovan do roku 2028. Ani s védomim preddni celé spolecnosti
v blizké budoucnosti nema Libor dosud vypracovan podrobny plan ani harmonogram.

“Nyni o tom mluvime
na pravidelnych zaseddnich
rodinné rady. Najali jsme
rodinného poradce, ktery
ndm pomaha Fridit vztahy
v rodiné, a samozrejmé
mame rodinného pravnika,
ktery ndam pomliiZe
S pripravami na
ndstupnictvi. AZ prijde cas,
zvazim najmuti dalsiho
externiho konzultanta.”

— Libor Musil, majitel 1. generace

Z vlastni iniciativy se také zGcastnil odbornych semindiG poradanych AMSP CR a &etl literaturu, aby byl lépe
pfipraven.

Rodinnd komunikace je pomérné plynuld. KdyZ se objevi konflikty, jsou povaZzovany za soucast Zivota. Nejvétsi
stiety, ke kterym v Liborové rodiné dochazi, obvykle souviseji s rliznymi genera¢nimi pohledy na zplUsob vedeni.
Pfesto pfipousti, Ze firma je povaZovdna za samostatného ¢lena rodiny, a proto je cilem kazdého z nich najit cestu,
na které se vsichni shodnou. Aby byla zajisténa plynulost chodu firmy, schiize predstavenstva a dozorci rady
se konaji jednou mésicné, rada rodiny se schazi obvykle jednou za tfi tydny, a navic se rodina v pfipadé potreby
schazi operativné.
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V soucasné dobé neexistuje zadna rodinna Ustava ani
rodinné stanovy. Diky novym zkuSenostem s celym
procesem nastupnictvi si vsak Libor uvédomil, jak
sloZity je tento proces a jak malo chyb staci, aby doslo
k negativnimu ovlivnéni podniku. Stanovy rodiny
LIKO-S jsou tedy nyni v procesu sepisovani.

| kdyZ by déti byly nyni pfipraveny prevzit celé vedeni
spolecnosti, proces celého odchodu Libora a Jany
nemlZe nastat pres noc. Libor ptipousti, ze musi
myslet také na sv{j vlastni osud, protoZe jesté neni
v dudchodovém véku. Po dokonceni predani firmy
doufa, Ze jeho déti za nim cas od ¢asu pfijdou
a pozadaji jej o radu.

-_—

OTAZKY K ZAMYSLENI O<l

* Dalsi generace by si méla odpovédét sama, jestli chce opravdu Zit podnikatelsky Zivot. Byt vlastnikem
spolecnosti znamena spoustu odpovédnosti, je to ¢asové narocné a nékdy také stresujici. Ma to samoziejmé
klady a zdpory, vlastnik je financné zajistén, ziska urcitou prestiz, ale ma také odpovédnost za Uspéch
spolecnosti i vici rodiné. Pokud nejste obchodni typ a rozhodnete se jit jinou cestou, je to jen Vase rozhodnuti,
ale pocitejte s tim, Ze firmu moZna prevezmou Vasi sourozenci a pak na né nesmite zarlit nebo byt nastvani.
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Proces nastupnictvi néjakou dobu trva

Studio Seven v pfibéhu 4.1. zaZilo, Ze proces predani trval velmi dlouho, neZ se dostal tam, kde dnes spole¢nost
a jeji vedeni je. Zatimco nékteré detaily je tfeba jesté vyladit, bylo dosazeno hlavnich vytycenych milnik( za plné
dlvéry a spoluprace ¢lenl rodiny a vSsechny strany jsou spokojeny s tim, jak proces nastupnictvi probéhl. Pani
Pisani uvedla, Ze nejlepSim nastrojem k pochopeni cesty vpred byla prehlednost, kterd pomohla podniku
dosahnout jejich cile plynulého procesu ndstupnictvi. Negativem procesu nastupnictvi v jejich rodiné vsak bylo,
Ze trval pfilis dlouho, neZ se dostal na konec.

Vytvoite plan nastupnictvi

Hlavnim doporucenim je vytvoreni pldnu ndstupnictvi s ¢asovym rdmcem a harmonogramem. Pokud Zadny
nemate, déti (které jsou jiz ve véku 3040 let) Ziji v nejistoté, a to ovliviiuje jejich vykon a motivaci. Dohodnéte se
na proveditelnych terminech a dodrzujte je.

Flexibilita

Vlastnit a vést spolecnost spolecné jako par nabizi flexibilitu v rodinném Zivoté. Efektivnim predanim lze sdilet
obchodni Ukoly a zodpovédnost za rodinu. Pro zUcastnéné strany, jako jsou zaméstnanci a zakaznici, mize byt par
vniman jako silna jednotka s velkou pracovni kapacitou.

Dejte zodpovédnost pristi generaci na cesté k rodinnému podniku

V ptibéhu 4.2. zakladatel spolecnosti Libor vedl samotnou spolec¢nost po dobu 25 let. Je zasadni si uvédomit,
Ze kdyZ déti vyrostou a zacnou pracovat pro spole¢nost, musi s nimi zakladatel zacit sdilet to, co byvalo pouze jeho
— zodpovédnost, manaZerské rozhodnuti, strategie atd. To mlZe byt pro zakladatele neuvéritelné obtizné, ale bez
toho se spolecnost nemUzZe posunout vpred. Kdyby Libor védél dfive, Ze jednoho dne preda firmu svym détem,
motivoval by je ke studiu podnikdni nebo k podnikani samotnému. Na nastupnictvi lze také pohlizet jako
na podnikatelsky projekt. Pro majitele je nutné zajistit, aby déti byly schopné, dat jim povinnosti, vidét, jak se jim
dafi, a byt schopen ucinit posledni kroky k pfedani vlastnictvi.

Komunikace a zapojeni

Pani Pisani v pfibéhu 4.1. zdlraznila daleZitost komunikace. Nenechdvejte véci nevyicené, misto toho k sobé
budte upfimni, i kdyZ to neni jednoduché. Libor v pfibéhu 4.2. také zdlraznuje dlleZitost komunikace s détmi
a jejich zapojeni do podnikani. Komunikace by vSak méla mit urcité hranice. Konverzace o podnikani se lisi
od rozhovor( s vasimi détmi o tom, kam jet na dovolenou.
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AKTIVITY KE ZVAZENI @

Predani zkusenosti

NesnaZte se byt samoukem. V podnikatelském svété mUzete zaplatit vysokou cenu za chybu, které by se dalo
zabranit poucenim se ze zkuSenosti ostatnich. Sami aktivné hledejte zkusenosti z predavani rodinnych podnikd,
at uz od firemnich asociaci, primyslovych sdruzeni, siti rodinnych podnik( nebo obchodnich poradcd.

Zdokumentujte svij pokrok
Pani Pisani v pfibéhu 4.1. doporucuje dokumentovat vSechna rozhodnuti béhem procesu ndastupnictvi. Je uzitecné
zaznamenavat schlizky nebo vést zapisy ze schizek.

Vytvofrte si profil osobnosti

Sestaveni osobnostniho profilu mize manzellm a sourozenclim pomoci pochopit silné a slabé stranky toho
druhého a zjistit, jaky druh komunikace a roli by paru prospél. Pochopeni jejich vlastni osobnosti i osobnosti
druhého muze pomoci zmirnit budouci konflikty a frustrace a také vybudovat silny tym vlastnik.

Definujte role a odpovédnosti

Pokud rodinni pfislusnici pracujici ve spolecnosti nemaji nic v popisu prace ani presné popsanou roli, je klicové je
zavést. Povédomi a transparentnost v oblasti odpovédnosti a o¢ekdvanych dodavek zvysuji pracovni spokojenost
a snizuji pocet spor(. Jednim z pfistupl mize byt nejprve se dohodnout na vzorci postupu. Poté kazdy clen rodiny
jednotlivé napiSe navrh své role. Pfed dokonéenim by mél byt ndvrh predloZen a prodiskutovan s ostatnimi ¢leny
rodiny. Pfiklad takového dokumentu muze byt:

. Nazev pozice / role

o Davod [pro¢ mdame tuto pozici)

o Zodpovédnost [za co je tato role zodpovédnd?)

o Dodavky [seznam ocekdvanych vystupd]

o Komu jsem zodpovédny [pravidelnd hidseni vystupu]

o Hodnoceno podle [jak hodnotime uspéch této role? Seznam KPIs]

o Kvalifikace [vypiste veSkerou kvalifikaci nutnou pro naplnéni této role]

Jakmile budou k dispozici popisy roli, mély by byt predmétem kaZdorocniho hodnoceni vykonu.

REFERENCE g

[1] https://hbr.org/2020/02/should-your-family-business-have-a-no-in-laws-policy

[2] https://www.hg.org/legal-articles/do-i-have-a-right-to-a-family-business-in-divorce-37439

[3] https://shiftyourfamilybusiness.com/2017/08/13/dealing-spouses-business-family/

[4] https://www.lauramichaud.com/free-articles/Married%20to%20the%20Business.pdf

[5] https://www.thefbcg.com/resource/should-spouses-work-in-the-family-
business/#:~:text=Spouses%20will%20feel%20most%20included,can%20participate%20in%20family%20meetings



https://hbr.org/2020/02/should-your-family-business-have-a-no-in-laws-policy
https://www.hg.org/legal-articles/do-i-have-a-right-to-a-family-business-in-divorce-37439
https://shiftyourfamilybusiness.com/2017/08/13/dealing-spouses-business-family/
https://www.lauramichaud.com/free-articles/Married%20to%20the%20Business.pdf
https://www.thefbcg.com/resource/should-spouses-work-in-the-family-business/#:~:text=Spouses%20will%20feel%20most%20included,can%20participate%20in%20family%20meetings

I

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R

- INSTITUT
INPRO

AMSP CR
... EFB EUROPEAN Family
EG!I&IESSES B IIES
Norway

www.sufabu.eu

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

DA

DUNDEE AND ANGUS

COLLEGE

(CEDI

CEntro Diffusione Imprenditoriale Toscana

N

projects

Association of Small and Medium-sized
Enterprises and Crafts of the Czech Republic

Ms Kristyna STRNADOVA
Sokolovska 100/94

186 00 Prague 8

Czech Republic
strnadova@amsp.cz

090

oy,

SUFABU

SUCCESSION IN FANILY BUSINESSES

Erasmus+ Programme — Strategic Partnership Project n.: 2019-1-CZ01-KA204-061268 | Succession in Family Businesses | Training Model for Sustainable

Succession Process in Family Businesses

The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents, which reflect the views only of the
authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.


http://www.sufabu.eu/
mailto:strnadova@amsp.cz

