&S SUFABU

SUFABU

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

DRUHY NEWSLETTER PROJEKTU SUFABU — NASTUPNICTVi V RODINNYCH FIRMACH o #02

0 9o

Nastupnictvi v rodinnych firmach | Skoleni
pro dobré zvladnuti procesu generacni

m obmény v rodinnych podnicich

SUFABU Druhé projektové setkani SUFABU se uskutec¢nilo online!

SUMMARY REFORT, 20X

CURRENT STATE OF THE ART OF SUCCESSION PROCESSES IN FAMILY BUSINESSES vyrazné pfispivaji K HDP zemé.

Table 1: Rodinné podniky podle zemi

Druhé mezinarodni setkani projektového tymu SUFABU se mélo plUvodné
uskutecnit ve dnech 1. a 2. dubna v norském Oslu, pod taktovkou norského
partnera Family Business Norway. Na zacatku bfezna se vSak zacinala
projevovat koronavirova krize a italsky partner CEDIT potvrdil nemoznost
ucastnit se setkani fyzicky. V nasledujicich dnech pak cestovni omezeni padla
i na dalSi projektové partnery a pfistoupilo se k alternativnimu fe$eni — online
meetingu. Program byl adaptovan na webové jednani, které se uskutecnilo v jiz
naplanovanych dnech. Debatovalo se o finalnich Upravach a ukonéeni prvniho
intelektualniho vystupu (I01) — Souhrnné zpravy, pro kterou vSichni partnefi na
zakladé analyzy dat a rozhovoru s experty pfipravili narodni zpravy. Za
sestaveni Souhrnné zpravy byl zodpovédny skotsky partner Dundee & Angus
College. Souhrnna zprava byla prelozena do vSech projektovych jazykd.
Z vysledku vyplyva, Ze rodinné podniky jsou zasadni oporou ekonomik v§ech
zemi zapojenych do projektu; tedy Belgie, Ceské republiky, ltalie, Norska,
Spanélska, a Velké Britanie, nebot poskytuji miliony pracovnich piileZitosti a

% podniku, které jsou Pocet zaméstnancu % HDP zemé tvorené
vlastnéné rodinami v rodinnych podnicich Rodinnymi podniky

Ceska republika cca 80% cca 2,000,000 cca >50%
Spanélsko >88% >6,500,000 >57% (soukromy sektor)
Belgie 7% 45% celkové zaméstnanosti 33%
Norsko 70% (soukromy sektor) 630,000 Data nejsou dostupna
Italie 87% 13,400,000 (76%) >57%
Velka Britanie 85% >12,000,000 25%

Table 2: Mezigeneraéni vyména v rodinnych podnicich

% rodinnych podnik, % rodinnych podnik, % rodinnych podniku,
které jsou prvni generace které jsou druha generace které jsou treti+ generace

Ceska republika cca 90% cca 9% cca 1%
Spanélsko 53.6% 37.3% 9.2%
Belgie 63% (2011 data) 27% (2011 data) 9% (2011 data)
Norsko 27% (2011 data) Data nejsou dostupna Data nejsou dostupna
Italie Data nejsou dostupna Data nejsou dostupna Data nejsou dostupna
Velka Britanie 86% 8.5% 3%

DalSi krok — sbér pripadovych studii

Kromé& ukon&eni vyvoje prvniho projektového vystupu byla mezinarodnim
setkanim také odstartovana pfiprava tvorby vystupu druhého (102) — pfipadovych
studii. Pfipadové studie budou obsahovat pfib&hy rodinnych firem popisujicich
jejich konkrétni zkuSenosti s nastupnictvim v rodinné firmé. Pfedani rodinné firmy Rz
zahrnuje pfedani vedeni/ managementu a predani vlastnictvi. Obé tato pfedani sy
mohou nastat ve stejném ¢asovém obdobi nebo se naopak mohou Casové lisit.
Pro pfedani vedeni firmy i firemniho vlastnictvi existuje vice moznosti, jako
pfedani rodinné, externi, nebo kombinace obojiho. Projekt SUFABU si klade za
cil ukazat pravé tyto riGzné moznosti pfedani, ze kterych si maze rodina vybrat.

Zarovenl se zaméfuje také na to, jak mlze byt proces predani ovlivnén

okolnostmi mimo kontrolu rodiny, a to at uZ vramci firmy & mimo ni. Pro
predstaveni riznych moznosti a situaci mezigeneraéni obmény budou pFib&hy T L

rozdéleny do tematickych skupin. Pfib&hy firem budou sbirany ve vSech
partnerskych zemich. Pfikladem takovychto témat mulze byt napfiklad
neplanovana posloupnost v dusledku nahlého umrti nebo mezigeneracni
spoluprace, kdy rodinni pfisluSnici z vice generaci vlastni, Fidi a spravuji
rodinnou firmu po cela desetileti. Ve vSech pfipadech budou zachyceny ucebni
body, tzv. Learning points, na jejichz zakladé bude nasledné vytvafen treti
projektovy vystup — vzdélavaci materialy.

Prizplsobeni projektu sou¢asné pandemii
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Padvodni plan mezinarodniho jednani v Oslu zahrnoval nékolik kratkych

SUFABU Souhrnna zprava. Plny text zpravy zde: www.sufabu.eu

prezentaci od rGznych podnikatelt, ktefi by predstavili skute¢né pribéhy z
predani své rodinné firmy. Dale se mélo uskuteCnit setkani s akademiky z BI
Norwegian School of Management v Centru pro vyzkum v oblasti firemni spravy.
VSechny tyto body byly v dusledku pandemie vylou¢eny. Program byl proménén
ve tfi videokonference, z nichZ kazda trvala dvé hodiny. Dlraz byl kladen na
nasledujici kroky v tvorbé projektovych vystupu, spravu projektl a dalsi aktivity,
jako napfiklad tvorba webovych stranek. Videokonference byly efektivni a
konsorcium se domluvilo na zrealizovani dalSich online setkani, pfed pfisti
planovanou fyzickou schizkou v Fijnu ve skotském Dundee.

Dékujeme vSem projektovym partnerim za ucast, je velice pfijemné vidét
pokroky, které projekt od svého zacatku déla, at uz diky sdilenim znalosti,
dat a informaci v jednotlivych narodnich zpravach, tak i diky praktickému
planovani navaznosti pfipadovych studii se studijnimi materialy.

Partnefi projektu jsou si védomi toho, jak téZce je vétSina rodinnych podnik
zasazena souCasnou koronovou Kkrizi. Tato situace muze ztizit sbér
rozhovor( s rodinnymi podnikateli pro druhy vystup. Partnefi projektu proto
budou nanejvy8e ohleduplni pfi oslovovani jednotlivych rodinnych firem
s nabidkou zapojeni do projektu.
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