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Farste nyhetsbrev publisert av SUFABU — Generasjonsskifte i familieselskaper

Velkommen

SUFABU er et EU-finansiert Erasmus+-prosjekt som tar for seg behovene
til europeiske familieselskaper som star overfor et generasjonsskifte.
Prosjektet gnsker & bidra til erfaringsutveksling blant eierfamilier for bedre
planlegging og gjennomfaring av generasjonsskifter.

Prosjektoversikt

Familieselskaper spiller en avgjgrende rolle nar det kommer til en beaerekraftig skonomisk utvikling, skape arbeidsplasser, stotte
lokalsamfunnet og opprettholde konkurransedyktigheten til de europeiske landene. Familiebedrifter er langsiktig i sin natur og har
gjerne ambisjoner og planer som strekker seg over flere generasjoner. Generasjonsskifte og etterfalgerplanlegging er komplekse
prosesser som omfatter bade eierskifte og lederskifte uten av det ngdvendigvis skjer pa samme tidspunkt. Prosjektet gnsker & skape
bevissthet rundt alternativene eierfamilier star ovenfor nar det gjelder generasjonsskifte samt aktiviteter som kan gjennomfares for
a tilrettelegge for generasjonsskifte. Rammevilkar for privateierskap er sentralt, som arveavgift og andre transaksjonskostnader ved
eierskifte.

Det man hovedsakelig gnsker & fa ut av prosjektet er en plattform som samler historier, artikler basert pa forskjellige og
komplementerende leeringsverktey, som vil gi familiegrinderne kunnskap, kompetanse og ferdigheter for & forberede dem til
generasjonsskiftet og hvordan det kan gjgres pa en mest mulig semlgs mate. Takket veere treningsplattformen, vil medlemmer |
familieselskap leere hvordan de skal planlegge prosessen som venter, hvordan prosessen blir handtert i ulike land, forskjellige
kontekster og ulik neeringslivsbakgrunn, hva som er de forskjellige hindrene en kan mate gjennom prosessen og mye mer.

Prosjektet vil:
. Gi en oversikt over situasjonen til familieselskaper i partnerlandene;
. Skrive case om familieselskaper som alt har veert gjennom et generasjonsskifte;
. Utvikle treningsmateriell.
. Tilgjengeliggjere alt materialet pa en apen nettside.

Prosjektet startet i oktober 2019, og vil paga i 24 maneder. Prosjektet har syv partnere fra seks land.

Mgt partnerne

AMSP CR - Foeningen for smd og melomstore bedrifter og héndverksbedrifier | Tsjekkia
Hovedpartneren AMSP CR ble stiftet i 2001 pa tre grunnpilarer: Uavhengighet, ekspertise og erfaring.
Foreningen tilbyr en apen, upolitisk plattform for sma og mellomstore bedrifter, selvstendig
neeringsdrivende og deres organisasjoner over hele Tsjekkia, og er hovedrepresentanten for det

AMSP CR storste naeringslivssegmentet i Tsjekkia. Pa tvers av sektorer representerer foreningen interessene til
mer enn 264 000, og antall medlemmer og innflytelsen til AMSP CR har okt betraktelig de siste arene.
| tillegg til & ha flere medlemmer fra de tradisjonelle industriene, stetter foreningen ogsa nye, trendy
industrier, som bio- og nanoteknologi, romfart, fotonikk, biomedisin og mer.

(( o D IT CEDIT- Senter for griinderspredning i Toscana
CEDIT ble etablert takket veere hielpen fra den toskanske foreningen for handverksbedrifter og sméa og mellomstore
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bedrifter, for & fremme griinderskap, stette veksten til sma og mellomstore bedrifter og utvikle en konstant aktivitet innenfor
radgivning, planlegging og yrkesoppleering. CEDIT har som mal & spre en modeme griinderkultur, og a jobbe i tett
samarbeid med griinderforeningen, som representerer naermere 30.000 selskaper i Toscana, og som har band til alle
andre territoriale og regionale foreninger.

Hayskolen i Dundee og Angus
Hgyskolen ble dannet i 2013 etter en vellykket fusjon blant de to skotske hgyskolene (hgyskolen i
Dundee og hgyskolen i Angus), som en del av en reform og omorganisering fra skotske myndigheter.

DUNDEE AND ANGLS Skolen gir utdanning til befolkningen i og rundt Dundee og Arbroath. Hgyskolen tilbyr utdannelse og
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yrkestrening innenfor mange yrkesomrader. De fleste yrkesutdanningskursene er pa fulltid for personer
fra 16 ar og popover, innenfor et vidt bredt spekter av fag som ingenigrfag, konstruksjon, bedriftsledelse
og omsorgsyrker. En markant del av arbeidet er deltidsfag, med bransjekvalifikasjoner og

skreddersydd tilpasset kundens behov.

Fami|y Family Business Norway — Norske familieselskap
Business FBN er en forening for familieeide selskaper i Norge, og er en del av Family Business Network
Norway Internasjonalt — et internasjonalt nettverk for foreninger med fokus pa familieeide bedrifter. Formalet til

FBN er & bidra til kompetent eierskap ved & gjennomfere nettverksaktiviteter som bedriftsbesgk, kurs,
frokostseminarer, ha egne grupper for jevnaldrende, nyhetsbrev og andre publiseringer. Foreningen
har rundt 100 medlemsbedrifter, og arrangerer rundt 25-30 arrangementer arlig, samt sender ut
nyhetsbrev til 500 bedriftseiere annenhver uke. Foreningen ble stiftet i september 2015.

EFB EUROPEAN GEIE European Family Businesses (EFB) — GEIE Europeiske familieselskaper
% B”L\lgllll\_l\ESSES EFB er de nasjonale foreningene som representerer langsiktige, familieeide familieselskaper, alt fra

sma, mellomstore og stgrre bedrifter, i EU-faderasjonen. Formalet til EFB & presse pa for politikk som
anerkjenner det viktige bidraget fra familieselskaper til Europas gkonomi, og & skape like
konkurransevilkdr sammenlignet med andre typer selskap. EFB jobber pa bade nasjonalt og
internasjonalt niva, for & skape et juridisk, skattemessig og administrativt regelverk som statter
familieselskapenes kontinuitet. EFB har ogsa prevd & skape oppmerksomhet rundt vanskelighetene
ved eierskifter og hvordan det kan stattes best mulig.
INSTITUT INPRO, a.s.

INSTITUT INPRO er en utdannings- og radgivningsorganisasjon, som hovedsakelig jobber innenfor

INPRO videreutdanning, voksenopplaering og yrkesoppleering — alt innenfor den konseptuelle rammen for

livslang laering. Organisasjonen ble stiftet allerede i 1971 som et utdanningsinstitutt for
maskinindustrien. Organisasjonen har veert aktiv pa markedet for voksenopplaering siden 1997. ININ
har | dag atte ansatte spesialister pa heltid, og samarbeider i tilegg med rundt 100 ngye utvalgte
frilansere — eksterne pedagoger, forelesere, leerere, trenere og radgivere — som jobber med &
implementere bestemte prosjekter.

On Projects
I n On Projects ble etablert i 2014, som et konsulentselskap innenfor prosjektledelse. Hovedfokuset deres
projects er a radgive bedrifter, foreninger, offentlige organer og andre enheter innenfor ledelse, overvakning og
evaluering av offentlig finansierte prosjekter. On Projects’ ansatte har bred erfaring med lede prosjekter
innenfor rammeverket til mange europeiske program (inkludert det sjette og syvende
rammeverksprogrammet Horizon 2020 (Horisont 2020), liv, fremgang, kultur og medieprogrammer,

ungdom i bevegelse og selvsagt LLP og Erasmus+) med et spesielt fokus pa yrkesutdanning i landlige
omrader og landlige/locale utviklingsomrader.

Forste transnasjonale prosjektmote

Prosjektet startet i tsjekkiske Praha den 14.-15. oktober 2019. Mgtet var forberedt av
prosjektlederen i foreningen for sma og mellomstore bedrifter og handverksbedrifter i
Tsjekkia, i samarbeid med den tsjekkiske partneren INSTITUT INPRO. Det to dager lange
mgtet var en mulighet for partnerne & mgte hverandre og diskutere prosjektets
ambisjoner, tidslinje og resultat. Hver partner har ansvaret for en spesifikk del av
implementeringen av prosjektet, og vil veere ansvarlig for fremleggelsen.

| lgpet av den farste mgtedagen ble det avholdt et seminar, hvor hver partner presenterte
et kort oversiktsbilde av situasjonen for familieselskap | deres land, for a se og
sammenligne forskjellene. Videre diskuterte partnerne hovedmal og parameterne for
prosjektets fgrste produksjon (101) — nasjonale og oppsummerende rapporter. Arbeidet
med produksjonen vil fortsette de neste manedene, og den endelige utgaven vil veere fritt
tilgjengelig pa prosjekts nettside (for gyeblikket under oppbygning).

Hvis du ensker a holde deg oppdatert pa prosjektets utvikling, kan du felge oss pa
lenkene under.
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